SERGIPE

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO E DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

EDITAL N2 24/2023/GS/SEDUC
DE 12 DE DEZEMBRO DE 2023

ABERTURA DE PROCESSO SELETIVO PARA INTEGRANTE DO QUADRO PERMANENTE DO
MAGISTERIO PUBLICO ESTADUAL DE SERGIPE PARA ATUAR NA FUNCAO DE CONFIANGCA DE
DIRETOR DE ESCOLA DA REDE PUBLICA ESTADUAL DE SERGIPE.

O SECRETARIO DE ESTADO DA EDUCACAO E DA CULTURA, no uso de suas atribui¢des legais e
regulamentares, conferidas pelo art. 90, Il, da Constituicdo Estadual, com o art. 35, VIl e XVI, da Lei n?
9156/2023, que dispbe sobre a Estrutura Organizacional Basica da Administragdo Publica Estadual —
Poder Executivo, e da providéncias correlatas, em atendimento as condicionalidades definidas na Lei
Federal N2 14.113/2020 Nova Lei do Fundo de Manutencgdo da Educagdo Basica— FUNDEB, combinado
com a Lei n? 8.969/2022, que estabelece regras basicas para a selecdo de dirigentes de Diretorias de
Educacdo e de Escolas da Rede Publica Estadual de Sergipe, e da providéncias correlatas, combinado
com o Decreto n? 126/2022, e Portaria n2? 5443/2022/GS/SEDUC, que estabelece as metas de
desempenho de 2023 para os indicadores de gestao pedagdgica e administrativa a ser cumpridas pelos
dirigentes de Diretorias de Educagdo e de Escolas da Rede Publica Estadual de Sergipe, e considerando
as disposicoes da Lei Complementar n2 179, de 21 de dezembro de 2009, em conformidade com a Lei
n2 13.415, de 16 de fevereiro de 2017, com o Decreto n? 30.505, de 07 de fevereiro de 2017 e suas
alteracdes, em especial o Decreto n2 30.907, de 14 de novembro de 2017, com a Portarian22.116, de
06 de dezembro de 2019 que estabelece novas diretrizes, novos parametros e critérios para o
Programa de Fomento as Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral - EMTI; torna publico e faz saber
aos integrantes do Quadro Permanente do Magistério Publico Estadual de Sergipe, que estdo abertas
as inscricbes para atuar na Funcao de Confianca de Diretor de Escola da Rede Publica Estadual de
Sergipe, em conformidade com as disposi¢des deste Edital.

1. DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1. O presente Processo Seletivo visa selecionar integrantes do Quadro Permanente do Magistério
Publico Estadual de Sergipe, para atuar na Func¢do de Confianca de Diretor de Escola da Rede Publica
Estadual de Sergipe, que sera realizado pela Secretaria de Estado da Educacdo e da Cultura/SEDUC,
observadas as normas deste Edital.

1.2. Compreende-se como processo de selegdo: inscricdes, avaliagdes, classificacbes e envio da lista
de selecionados (as) para a delibera¢do do Secretdrio de Estado da Educagdo e da Cultura.

1.3. O Processo Seletivo sera realizado em 2 (duas) Etapas: |- Avaliacdo dos curriculos e II- Banca
Examinadora.

1.3.1. Outras etapas poderdo ser incluidas no processo seletivo mediante ampla divulga¢do para
ciéncia dos participantes.

1.4. Quadro de vagas constam no Anexo | deste Edital.
1.5. As atribui¢cGes da fun¢do constam no Anexo Il deste Edital.
1.6. O perfil desejado para a funcdo consta no Anexo Il deste Edital.

1.7. O Instrumental para elaboracado do Plano de Gestdo consta no Anexo IV deste Edital.
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1.8. As Instrugdes para preenchimento do Plano de Gestdo constam no Anexo V deste Edital.

1.9. As informacgGes e orientacbes gerais para a avaliacdo da apresentacdo de narrativa sobre o
Curriculo e de exposicao do Plano de Gestdo pela Banca Examinadora constam no Anexo VI deste
Edital.

1.10. O Instrumental para elaboracdo do Curriculo consta no Anexo VIl deste Edital.

1.11. O Cronograma de Atividades consta no Anexo VIII deste Edital.

2. DAFUNCAO

2.1. E pré-requisito para participar do presente Processo de Selecdo e ocupar a Func¢do de Diretor de
Escola possuir escolaridade de nivel superior com graduagcdo em quaisquer das Licenciaturas que
componham a Educacdo Basica.

2.2. A remunerac¢do para atuar como Diretor de Escola da Rede Publica Estadual de Sergipe sera
composta pelos vencimentos e vantagens incorporadas, acrescidos do valor da FCG-D, seguindo o
estabelecido na Lei Complementar n2 364, de 30 de marco de 2022 e, no caso de Centro de Exceléncia
de Educacdo em Tempo Integral, acrescidos, também, da Gratificacdo por Atividade em Tempo
Integral, nos termos da Lei Complementar n2 365, de 30 de margo de 2022.

2.3. Os valores referentes a Fun¢do de Confianga FCG-D daqueles que possuem mais de um vinculo
publico acumulavel seguirao os requisitos da Lei Complementar n? 364, de 30 de margo de 2022.

2.4. Para atuacdo na funcao de Diretor de Escola da Rede Publica Estadual de Sergipe a carga hordria
serd sob Regime de Integral Dedicacdo a respectiva funcao de confianca.

2.5. A Funcdo de Confianca de Diretor de Escola da Rede Publica Estadual de Sergipe é de livre
designacdo e dispensa pelo Secretario de Estado da Educacdo e da Cultura do Estado do Sergipe. Nao
obstante, nos termos do Decreto n2 126/2022, o mandato dos designados em decorréncia deste
Processo Seletivo serd de 02 (dois) anos, podendo ser dispensados antes desse prazo nos termos do
que prevé o § 12 do artigo 22 do Decreto n2 126/2022.

3. DOS REQUISITOS PARA PARTICIPACAO DO PROCESSO SELETIVO

3.1. Os requisitos necessarios para a validacdo da inscricdo no Processo Seletivo para Fungdo de
Confianga de Diretor de Escola do Estado do Sergipe sdo:

a) ser integrante do quadro permanente do Magistério Publico Estadual de Sergipe;

b) ter cumprido o estagio probatério até o ato da inscricéo;

c) ndo ter sofrido sancdo por meio de processo administrativo disciplinar nos ultimos 5 anos;
d) ndo estar respondendo a processos administrativos disciplinares;

e) ndo estar inadimplente com a prestacdo de contas de recursos recebidos do Programa de
Transferéncia de Recursos Financeiros Diretamente as Escolas Publicas Estaduais (PROFIN), ou do
Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), referente a cargos ou fungdes de gestdo exercidos;

f) ndo estar com pendéncias no preenchimento do Didrio Eletrénico (SIAE/SIGA) de turmas ou
disciplinas sob sua responsabilidade na data de publicacdo deste Edital;
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g) cumprir as determinag@es deste Edital.

3.1.1. As comprovagdes dos itens “c” e “d” do 3.1 deverdo ser feitas por meio de declaragdo emitida
pela Comissdao Permanente de Inquérito e anexada em campo préprio no ato de inscrigdo.

3.1.2. A comprovacdo do item “e” do 3.1 deverd ser feita por meio de declaragdo emitida pelo Servico
de Prestacdo de Contas e anexada em campo proéprio no ato de inscrigdo.

3.1.3. Acomprovacao do item “f” do 3.1 devera ser feita por meio de relatério de aulas ndo ministradas
(2022 a 2023) emitido e assinado pelo (a) Diretor (a) da Diretoria de Educagao (DEA e DRE’s) e anexada
em campo proprio no ato de inscricao.

3.2. Neste Edital, ndo estdo incluidas vagas para a funcdo de Diretor de escolas localizadas em
comunidades Quilombolas. Portanto, essas unidades de ensino ndo devem ser consideradas pelos (as)
candidatos (as) para elaboracdo do Plano de Gestdo em atendimento ao especificado no item 4.4.1.
b).

3.3. Neste Edital, ndo estdo incluidas vagas para a fun¢do de Diretor de escolas localizadas em
comunidades Indigenas. Portanto, essas unidades de ensino ndo devem ser consideradas pelos (as)
candidatos (as) para elaboracdo do Plano de Gestdo em atendimento ao especificado no item 4.4.1.
b).

3.4. Para as escolas de ensino em tempo integral, o (a) candidato (a) a essas unidades de ensino devera
cumprir o requisito de ndo ter sido desligado do Programa Educa+ nos ultimos 5 anos, além dos ja
dispostos neste Edital.

4. DAS INSCRICOES

4.1. A inscricdo do (a) candidato (a) implicard o conhecimento e aceitacdo das normas e condicbes
estabelecidas neste Edital e nos demais avisos, comunicados, erratas e editais complementares que
vierem a ser publicados para realizacdo deste Processo Seletivo, em relacdo as quais ndo podera alegar
desconhecimento.

4.2. E de inteira responsabilidade do (a) candidato (a) inscrito (a) o acompanhamento da divulgacdo
das informacdes referentes a este Processo Seletivo.

4.3. As inscricBes ficardo abertas, exclusivamente, via internet, no periodo de 13/12/2023 a
18/12/2023, até as 17 horas do horario local.

4.3.1. As inscricdes poderdo ser prorrogadas, por necessidade de ordem técnica e/ou operacional, a
critério da Secretaria de Estado da Educagdo e da Cultura de Sergipe.

4.3.2. A prorrogagdo das inscricdes de que trata o item anterior podera ser feita sem prévio aviso,
bastando, para todos os efeitos legais, a comunica¢do de prorrogacao feita no site da Secretaria de
Estado da Educacgdo e da Cultura de Sergipe (www.seduc.se.gov.br).

4.4. Parainscrever-se, o (a) candidato (a) devera acessar o site da Secretaria de Estado da Educacdo e
da Cultura de Sergipe (www.seduc.se.gov.br) durante o periodo estabelecido por este Edital e, efetuar
sua inscricdo, conforme os procedimentos estabelecidos abaixo:

4.4.1. Inclusdo de informagdes:

a) Preencher o Formulario, contendo informacGes pessoais e curriculares, onde devem ser anexados
os respectivos comprovantes (frente e verso, onde couber);


http://www.seduc.se.gov.br/
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b) Anexar o Plano de Gestdo.

4.4.2. A anexacdo da documentagcdo comprobatdria no ato da inscricdo (Plano de Gestdo, titulos,
diplomas, portarias, certificados, declaracGes etc.) das informacGes prestadas pelo (a) candidato (a)
devera ser em formato PDF, nos campos respectivos no sistema de inscricdo disponivel no Portal da
SEDUC.

4.4.3. O titulo do arquivo devera corresponder, exatamente, ao nome do documento anexado. Ex:
Diploma de Graduagao.

4.4.4. Os arquivos ilegiveis e sem identificacdo serdo considerados sem validade e ndo serd
estabelecida pontuacgao.

4.4.5. O (A) candidato (a) deve atentar-se que, uma vez confirmada a inscricdo, ndo podera ser
anexado mais nenhum documento, sendo o (a) candidato (a) responsavel pela qualidade das imagens
e documentos anexados.

4.4.6. Diplomas e/ou certificados devem ser apresentados com FRENTE e VERSO (ainda que verso em
branco), sob pena de ndo serem aceitos e avaliados.

4.5. A Secretaria de Estado da Educagao e da Cultura de Sergipe ndo se responsabiliza por solicitagdes
de inscri¢cbes nao recebidas por motivo de ordem técnica dos computadores, falha de comunicacao,
congestionamento das linhas de comunicacao, falta de energia elétrica, bem como outros fatores que
impossibilitem a transferéncia de dados.

4.6. O descumprimento das instrucdes implicard a nao efetivacdo da inscricdo.

4.7. O (a) candidato (a) assume total responsabilidade pelas informagdes prestadas, arcando com as
consequéncias de eventuais erros no preenchimento do Formulario de Inscricdo disponivel pela via
eletroénica.

4.8. Ao inscrever-se, o (a) candidato (a) devera indicar a opgao da Escola, conforme lista disponivel no
Anexo | deste Edital.

4.8.1. O candidato que se submeter a este certame somente devera concorrer para Unidade (s) de
Ensino vinculada (s) a Diretoria de Educacgdo de sua lotacdo de origem (DEA, DRE’01, DRE'02, DRE’'03,
DRE’04, DRE’05, DRE’06, DRE’07, DRE’08, DRE’09).

4.8.2. O (a) candidato (a) podera optar por inscrever-se em duas Escolas distintas, respeitando o item
4.8.1., indicando qual serd a 12 opgdo e, consequentemente, a 22 opc¢do, caso deseje. O Plano de
Gestdo, nesse caso, devera ser elaborado apenas para a 12 opgao.

4.9. O (a) candidato (a) devera efetuar uma Unica inscrigdo no Processo Seletivo de que trata este
Edital.

4.10. O documento a ser anexado para fins de pontuacdo no campo de Evolucdo de indicadores
pedagdgicos no periodo de atuacdo em cargos ou fun¢des da SEDUC/SE ou equivalentes em outras
secretarias de educagdo (apenas atuagdo em cargos ou fungbes de gestdo), deverd ser feita mediante
preenchimento do quadro constante no Anexo I.

4.11. As informacdes prestadas no Formulario de Inscricdo serdo de inteira responsabilidade do (a)
candidato (a) e serdo excluidos do Processo Seletivo aquele que ndo preencher o documento oficial de
forma completa, correta e/ou que fornecer dados inveridicos ou falsos.
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4.12. Efetivada a inscricdo e finalizado o prazo, ndo serdo aceitos pedidos para quaisquer alteragées
das informacdes inseridas no Formulario, bem como ndo caberd recursos para alteracdao nas opcdes
de Escola.

4.13. Sera cancelada a inscrigdo, se for verificado, a qualquer tempo, o ndo atendimento a todos os
requisitos fixados neste Edital.

4.14. N3o serdo aceitas as solicitacdes de inscricdo que ndo atenderem rigorosamente ao estabelecido
neste Edital.

4.15. O (A) candidato (a) devera ler e seguir atentamente as orientacGes para formalizacdo de sua
inscricdo, tomando todo o cuidado com a confirmacgdo dos dados preenchidos, pois o (a) candidato (a)
é responsavel pela qualidade e quantidade de documentos a ser anexado no site.

4.16. Se o (a) candidato (a) confirmar a inscricio e perceber que errou no preenchimento das
informacdes, podera cancela-la e efetivar nova inscri¢gao, enquanto durar o periodo destinado para tal.

4.17. Finalizado o upload da documentagdo, o (a) candidato (a) devera imprimir ou salvar o
comprovante de inscricdo. O comprovante sera a uUnica prova documental que a inscricdo foi
devidamente finalizada.

4.18. Apos findar o prazo de inscrigdes, a SEDUC divulgara a lista nominal de candidatos (as) inscritos
(as), constando ainda o quantitativo de arquivos anexados.

5. DAS ETAPAS DO PROCESSO SELETIVO

5.1. O Processo Seletivo serd composto pelas seguintes etapas:
a) Etapa I: Avaliacdo dos curriculos;

b) Etapa Il: Banca Examinadora.

5.2. O Curriculo, apds avaliado por Comissdo de Examinadores do DRH/SEDUC, que irdo atribuir
pontuacdo de acordo com a tabela constante do Anexo VII, observando as seguintes limita¢Ges:

a) Experiéncia profissional: até 25 pontos;
b) Formagdo académica: até 25 pontos.

5.3. Todos (as) os (as) candidatos (as) deverdo participar das Etapas | e Il, sob pena de desclassificacdo
do certame. Na Etapa |, serdo classificados (as) 3 (trés) candidatos (as), por Escola, considerando as
maiores pontuacdes obtidas a partir da soma dos pontos alcangados nos itens “a” e “b” de 5.2.

5.3.1. Serd considerada, na classificagdo acima, a primeira op¢do de cada candidato (a). Caso em
alguma Escola nao seja alcancado o numero de candidatos (as) classificados (as) suficiente, serdo
selecionados (as) candidatos (as) que indicaram esta Escola como segunda opgao, utilizando o critério
analogo ao descrito no item 5.3, desde que ndo classificado para compor a lista de primeira opcao,
exceto no caso de ser o Unico classificado a constar na lista de segunda opc¢do. Na hipdtese de
igualdade da soma dos pontos obtidos nos itens “a” e “b” de 5.2., prevalecera, para fins de desempate,
o (a) candidato (a) que obtiver:

a) Maior pontuacdo no item Experiéncia Profissional (item “a”, de 5.2);
b) O maior tempo de Rede Publica Estadual de Ensino;

c) A maior idade, se ainda persistir o empate.
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d) Certificado em Curso de Libras, reconhecido pelo Ministério da Educagdo - MEC, com carga horaria
igual ou superior a 250 horas, ou pela cumulacdo de certificados em Cursos de Libras que seja igual ou
superior a 250 horas.

5.4. Ndo serdo considerados para fins de pontuacdo, protocolos de documentos, documentos ilegiveis
ou incompletos e declaragdes de cursos a concluir.

5.5. A experiéncia profissional de carater privado devera ser comprovada, OBRIGATORIAMENTE,
mediante apresentacdo de cépia da Carteira de Trabalho e Previdéncia Social — CTPS digital, disponivel
em https://www.gov.br/pt-br/temas/carteira-de-trabalho-digital.

5.5.1. Certiddo/Declaracdo de tempo de servico emitida pela unidade de recursos humanos ou pela
autoridade responsavel pela entidade em que trabalha ou trabalhou, na qual conste expressamente o
cargo/funcdo desempenhada e as atividades desenvolvidas, servird apenas como complemento das
informacgdes contidas na CTPS.

5.5.2. SOMENTE a apresentacdo da Certiddo/Declaracio de tempo de servico, que trate de experiéncia
profissional de cardter privado, ndo serd considerada para fins de pontuacao.

5.6. A experiéncia profissional de carater publico podera ser comprovada, mediante cépia da Carteira
de Trabalho e Previdéncia Social - CTPS digital, disponivel em
https://www.gov.br/ptbr/temas/carteira-de-trabalho-digital ou Certiddo/Declaracdo de Tempo de
servico, emitida pela unidade CENTRAL de recursos humanos e/ou setor pessoal do érgdo/entidade a
qual era vinculado, assinada pelo responsavel do setor de recursos humanos, na qual conste
expressamente o cargo e/ou funcio e as atividades desenvolvidas.

5.6.1. Ndo serdo aceitas declaracbes emitidas pelos representantes das unidades de ensino e/ou
Diretorias de Educacao.

5.7. Nos casos em que os vinculos ndo estdo encerrados em CTPS, o (a) candidato (a) devera
apresentar, OBRIGATORIAMENTE, Certiddo/Declaracdo de tempo de servico emitida pela unidade
CENTRAL de recursos humanos do érgdao em que trabalha ou trabalhou, na qual conste expressamente
o cargo e/ou fung¢do desempenhada e as atividades desenvolvidas.

5.8. O ato de nomeacdo, portarias, termos de posse, contracheque ou contrato de trabalho
apresentado ISOLADAMENTE nao serdo pontuados.

5.9. As CertidGes/Declaragdes que tratam do exercicio profissional deverdo ser emitidas em papel
timbrado da instituicdo, no qual conste CNPJ, telefone e endereco, sendo aceito cédigo de verificacdo
digital, e deverao informar a fungdo exercida e o periodo de trabalho (inicio e término), no formato
DIA/MES/ANO. N3o serdo considerados meses incompletos.

5.10. A Evolugdo de indicadores pedagdgicos sera considerada apenas para os (as) candidatos (as) que
ocupam/ocuparam cargos e funcgdes de gestdo, no periodo correspondente ao apresentado,
observando-se:

5.10.1. Valor do indicador vigente ao ano de inicio no cargo ou fungao de gestdo. Exemplo: candidato
(a) assume o cargo/funcdo de gestdo em 2018, ndo sendo ano de avaliacdo SAEB, devera considerar o
indice de 2017;

5.10.2. Valor do indicador vigente ao ano de fim no cargo ou funcdo de gestdo. Exemplo: candidato
(a) é dispensado/exonerado do cargo/funcdo de gestdo em 2020, ndo sendo ano de avaliagdo SAEB,
devera considerar o indice de 2019;


https://www.gov.br/pt-br/temas/carteira-de-trabalho-digital
https://www.gov.br/ptbr/temas/carteira-de-trabalho-digital
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5.10.3. N3o serd atribuida pontuag¢dao ao (a) candidato (a) quando ndo houver parametros de
indicadores entre inicio e fim no cargo/funcdo. Exemplo: candidato (a) assume o cargo/funcdo de
gestdo em 2018 e é dispensado antes do encerramento do ano letivo de 2019, sé tera o valor do
indicador no ano de inicio no cargo/funcdo (2017), porém n3o terd valor de indicador para o ano fim
no cargo/funcdo.

5.11. Os participantes deverao consultar as caracteristicas da Escola para a qual sdo candidatos (as)
na pagina da SEDUC (www.seduc.se.gov.br), particularmente os indicadores do Saeb (Inep) e Saese
(Seduc), com vistas a melhor balizar a elaboracdo dos seus planos de gestdo, bem como assegurar
simetria de informacdes e igualdade de condi¢Ges a todos (as) os (as) candidatos (as);

5.11.1. Os (As) 3 candidatos (as) selecionados (as), melhor pontuados (as), para cada Escola serdo
submetidos (as) a Banca Examinadora (Etapa Il).

5.11.2. Havendo desisténcia de algum (a) candidato (a) selecionado para a submissdo a Banca
Examinadora sera convocado (a) o (a) préximo (a) da lista de inscritos seguindo os critérios de
classificacdo dos itens 5.2, 5.3 e 5.3.1.

5.11.3. Havendo menos de 3 (trés) candidatos (as) selecionados (as), apds esgotar a lista de inscrigées
validas, inclusive de 22 op¢des, de alguma Escola, para submissdo a Banca Examinadora, a Etapa Il para
a referida Escola ndo sera realizada, cabendo ao Secretario de Estado da Educagdo e da Cultura
designar Diretor Interino, que exercera as fungdes até que novo processo seletivo seja realizado, em
prazo a ser definido.

5.12. NaEtapa ll, cada candidato (a) apresentard narrativa sobre seu Curriculo e fard exposicdo de seu
Plano de Gestdo para a Banca Examinadora, seguindo os critérios de avaliagdo do Anexo VI.

5.12.1. Nessa Etapa, a Banca Examinadora elaborara a lista triplice final, de cada Escola, conforme a
classificacdo dos (as) candidatos (as) obtida nas Etapas | e Il, para a deliberagdo do Secretario de Estado
da Educagdo e da Cultura de Sergipe.

6. DAS HIPOTESES DE DESCLASSIFICAGAO

6.1. A ocorréncia de quaisquer das hipdteses abaixo implicard o cancelamento imediato da
participacdo no Processo Seletivo, independentemente de qualquer aviso ou notificacdo prévios, sem
prejuizo de o (a) participante responder por eventuais danos, além de san¢des penais, de acordo com
a sua conduta e com os termos da legislagdo em vigor no Brasil:

a) Divergéncia entre o CPF de inscricdo e documento original;

b) Violagdo de quaisquer das disposi¢cOes previstas neste Edital.

7. DAS COMUNICAGOES, DIVULGAGAO DOS RESULTADOS E PRAZOS

7.1. A Secretaria de Estado da Educacdo e da Cultura de Sergipe publicard, no site
www.seduc.se.gov.br, o Resultado Final do Processo Seletivo.

7.2. Todas as comunicac¢Oes serdo realizadas através do site da SEDUC.

7.3. A SEDUC reserva-se o direito de prorrogar os prazos de inscricdo e/ou de convocac¢do para
qualquer fase do Processo Seletivo, inclusive retificacbes do Edital, informando eventual
prorrogacbes/retificacdes no site www.seduc.se.gov.br.
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8. DOS RECURSOS

8.1. Caberd recurso contra erros ou omissdes na nota referente aos titulos, apds publicagao do
resultado provisdrio no site oficial da Secretaria de Estado da Educacdo e da Cultura
(https://www.seduc.se.gov.br/oficial.asp).

8.2. Orecurso devera ser individual e devidamente fundamentado, a ser preenchido no site da SEDUC,
na drea de inscricao do (a) candidato (a), ficando disponivel ininterruptamente, desde as 9 horas do
primeiro dia até as 17 horas do ultimo dia, conforme estabelecido no Cronograma Previsto,
considerando-se o horario local.

8.3. Serd indeferido, liminarmente, o pedido de recurso ndo fundamentado ou intempestivo.

8.4. Naresposta dos recursos contra o resultado provisdrio, a Comissdo de Avaliacdo podera manter,
aumentar ou diminuir a pontuag¢do anteriormente atribuida.

8.5. Afaserecursal restringe-se a corregao de erros ou omissdes na nota de titulos, ndo sendo possivel
anexar NENHUM DOCUMENTO, devendo o (a) candidato (a) apenas redigir, em local apropriado, as
razdes de seu recurso.

9. DAS DISPOSICOES FINAIS

9.1. Os prazos estabelecidos neste Edital sdo preclusivos, continuos e comuns a todos (as) os (as)
candidatos (as), ndo havendo justificativa para o ndo cumprimento das datas estabelecidas.

9.2. Ao participar desta selecdo, os profissionais interessados deverdo demonstrar integral
conhecimento e anuéncia com todas as suas condicdes, bem como com todas as condi¢Oes
estabelecidas para eventual contratacdo e exercicio da funcgao.

9.3. Os casos omissos serao resolvidos pela Comissao de Avaliacdo e convalidadas pelo Secretario de
Estado da Educacgdo e da Cultura de Sergipe.

9.4. O (A) candidato (a) que apresente dificuldade na redefinicdo de senha devera entrar em contato
por meio do telefone: (79)3194-3270/3194-3260, no horario das 07h as 13h e 15h as 17h.

JOSE MACEDO SOBRAL

Secretdrio de Estado da Educacgado e da Cultura



SERGIPE

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO E DA CULTURA

GABINETE DO SECRETARIO

ANEXO | - DO QUADRO DE VAGAS

DIRETORIA

MUNICiPIO

UNIDADE DE ENSINO

DEA

ARACAJU

ESCOLA ESTADUAL JOSE DE ALENCAR CARDOSO

ESCOLA ESTADUAL DES. JOAO BOSCO DE ANDRADE LIMA

COLEGIO ESTADUAL OLAVO BILAC

ESCOLA ESTADUAL OLIMPIA BITTENCOURT

ESCOLA ESTADUAL PROFESSORA AUREA MELO

ESCOLA ESTADUAL JOAO PAULO Il

COLEGIO ESTADUAL PROFESSORA MARIA DAS GRAGAS AZEVEDO MELO

ESCOLA ESTADUAL CLODOALDO DE ALENCAR

COLEGIO ESTADUAL 24 DE OUTUBRO

ESCOLA ESTADUAL RODRIGUES DOREA

ESCOLA ESTADUAL EUVALDO DINIZ GONCALVES

ESCOLA ESTADUAL MONSENHOR CARLOS CAMELIO COSTA

COLEGIO ESTADUAL PROFESSOR ARICIO FORTES

ESCOLA ESTADUAL PROFESSOR VALNIR CHAGAS

COLEGIO ESTADUAL JACKSON DE FIGUEIREDO

COLEGIO ESTADUAL TOBIAS BARRETO

CENTRO DE EXCELENCIA ATHENEU SERGIPENSE

ESCOLA ESTADUAL POETA GARCIA ROSA

ESCOLA ESTADUAL 08 DE JULHO

ESCOLA ESTADUAL SENADOR LEITE NETO

ESCOLA ESTADUAL PROFESSORA MYRIAN DE OLIVEIRA SANTOS MELO

COLEGIO ESTADUAL PROFESSORA JUDITE OLIVEIRA

ESCOLA ESTADUAL FRANCISCO PORTUGAL

COLEGIO ESTADUAL DR. JUGURTA BARRETO DE LIMA

COLEGIO ESTADUAL PAULINO NASCIMENTO

DIRETORIA

MUNICiPIO

UNIDADE DE ENSINO

DRE 01

BOQUIM

CENTRO DE EXCELENCIA CLEONICE SOARES FONSECA

CEN. DE EXC. EM TEMPO INTEGRAL E PROFISS. MARIA FONTES DE FARIAS

ESTANCIA

COLEGIO ESTADUAL PROFESSOR GILSON AMADO

ESCOLA ESTADUAL CONSTANCIO VIEIRA

COLEGIO ESTADUAL GUMERCINDO BESSA

INDIAROBA

COLEGIO ESTADUAL DIONIZIO MACHADO

ITABAIANINHA

COLEGIO ESTADUAL MONSENHOR OLIMPIO CAMPOS

PEDRINHAS

COLEGIO ESTADUAL JOSEFINA LEITE CAMPOS

SALGADO

COLEGIO ESTADUAL ALENCAR CARDOSO

ESCOLA ESTADUAL JOSE CONRADO DE ARAUJO

COLEGIO ESTADUAL FRANCISCO BARBOSA SANTOS

SANTA LUZIA DO ITANHY

COLEGIO ESTADUAL COMENDADOR CALAZANS

TOMAR DO GERU

COLEGIO ESTADUAL PREFEITO PEDRO DE BALBINO

UMBAUBA

COLEGIO ESTADUAL DOUTOR ANTONIO GARCIA FILHO
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DIRETORIA MUNICiPIO UNIDADE DE ENSINO
COLEGIO ESTADUAL MONSENHOR JUAREZ SANTOS PRATA
LAGARTO COLEGIO ESTADUAL DOM MARIO RINO SIVIERI
ESCOLA ESTADUAL SENADOR LEITE NETO
POCO VERDE COLI?GIO ESTADUAL EF:IFANIC? DORIA
COLEGIO ESTADUAL SAO JOSE
RIACHAO DO DANTAS COLI?GIO ESTADUAL NAPOLEAO DE MENEZES ALVES
COLEGIO ESTADUAL DR. OSMAN HORA FONTES
ESCOLA ESTADUAL CARMEM DO PRADO DANTAS AMARAL
CENTRO DE EDUCAGAO PROFISS. PROFESSOR UDILSON SOARES RIBEIRO
DRE 02 ESCOLA ESTADUAL PEDRO VALADARES
SIMAO DIAS ESCOLA ESTADUAL MARIA DE LOURDES SILVEIRA LEITE
ESCOLA ESTADUAL JOAO FERREIRA DE MATOS
ESCOLA ESTADUAL ARISTEU CARLOS VALADARES
COLEGIO ESTADUAL SENADOR LOURIVAL BAPTISTA
COLEGIO ESTADUAL ABELARDO BARRETO DO ROSARIO
TOBIAS BARRETO ESCOLA ESTADUAL ROSINHA FELIPE :
ESCOLA ESTADUAL RURAL ENGENHEIRO JOSE CARVALHO
COLEGIO ESTADUAL PROFESSORA JOSEFA ALVES DE ALMEIDA
DIRETORIA MUNICIiPIO UNIDADE DE ENSINO
CARIRA COLEGIO ESTADUAL PROFESSOR ARTUR FORTES
ITABAIANA ESCOLA ESTADUAL GUILHERMINO BEZERRA
DRE 03 MACAMBIRA COLEGIO ESTADUAL MARCOLINO CRUZ SANTOS
PINHAO COLEGIO ESTADUAL PROFESSORA ANITA PASSOS DE OLIVEIRA
RIBEIROPOLIS ESCOLA ESTADUAL JOAO XXllI
DIRETORIA MUNICIiPIO UNIDADE DE ENSINO
COLEGIO ESTADUAL IRMA MARIA CLEMENCIA
CAPELA ESCOLA ESTADUAL MARIA DA GLORIA MOTA CABRAL
ESCOLA ESTADUAL MONSENHOR ERALDO BARBOSA DE ALMEIDA
DRE 04 . CENTRO ESTADUAL DE EDUC. PROFISS. GOV. MARCELO DEDA CHAGAS
CARMOPOLIS P -
COLEGIO ESTADUAL POETA JOSE SAMPAIO
JAPARATUBA COLEGIO ESTADUAL JOSE DE MATOS TELES
PIRAMBU COLEGIO ESTADUAL JOSE AMARAL LEMOS
DIRETORIA MUNICIiPIO UNIDADE DE ENSINO
FEIRA NOVA COLEGIO ESTADUAL MARIA MONTESSORI
DRE 05 NOSSA SRA DAS DORES COLEGIO ESTADUAL PROFESSOR FERNANDO AZEVEDO
DIRETORIA MUNICIPIO UNIDADE DE ENSINO
~ COLEGIO ESTADUAL PROFESSORA MARIA VIEIRA DA SILVA SANTOS
JAPOATA ESCOLA DE FAMILIA AGRICOLA LADEIRINHAS
COLEGIO ESTADUAL GOV MANOEL DE MIRANDA
DRE 06 NEOPOLIS CENTRO EST. DE EDUC. PROFISSIONAL AGONALTO PACHECO DA SILVA
ESCOLA ESTADUAL ZECA PEREIRA
PACATUBA CENTRO DE EXCELENCIA DR. LEANDRO MACIEL
PROPRIA ESC ESTADUAL PROF. IRMAO SALATIEL FRANCISCANO DO AMARAL

TELHA

COLEGIO ESTADUAL JOSE GUIMARAES LIMA
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DIRETORIA MUNICIPIO UNIDADE DE ENSINO
GARARU CENTRO DE EXCELENCIA NELSON RESENDE DE ALBUQUERQUE
ngégsgNHORA DE CENTRO DE EXCELENCIA ALMIRANTE TAMANDARE
DRE 07 COLEGIO ESTADUAL PEDRO ALVES DE SOUZA
PORTO DA FOLHA COLEGIO ESTADUAL PROFESSORA CLEMENCIA ALVES DA SILVA
COLEGIO ESTADUAL PROFESSORA MARIA ZENITE DOS SANTOS
DIRETORIA MUNICiPIO UNIDADE DE ENSINO
BARRA DOS COQUEIROS ESCOLA ESTADUAL PROFESSOR JOSE FRANKLIN
ESCOLA REUNIDAS COELHO NETO
ITAPORANGA DAJUDA ESCOLA ESTADUAL PEDRO ALMEIDA VALADARES
LARANJEIRAS COLE:GIO ESTADUAL PIEOFESSORA ZIZINHA GUIMARAES
COLEGIO ESTADUAL CONEGO FILADELFO OLIVEIRA
MARUIM COLEGIO ESTADUAL FELIPE TIAGO GOMES
COLEGIO ESTADUAL PROF JOSE BARRETO FONTES
ESCOLA ESTADUAL PROFESSOR DIOMEDES SANTOS DA SILVA
ESCOLA ESTADUAL PROFESSORA CECINHA MELO COSTA
ESCOLA ESTADUAL MARINALVA ALVES
DRE 08 ggggﬁ:gNHORA bo COLEGIO ESTADUAL JOAO BATISTA NASCIMENTO
ESCOLA RURAL EDUCADOR PAULO FREIRE
COLEGIO ESTADUAL PROFESSOR LEAO MAGNO BRASIL
ESCOLA ESTADUAL POETA JOAO FREIRE RIBEIRO
ESCOLA ESTADUAL PROFESSORA JULIA TELES
RIACHUELO COLEGIO ESTADUAL PROFESSORA MARIA DE LOURDES GOIS
COLEGIO ESTADUAL DEPUTADO ELISIO CARMELO
COLEGIO ESTADUAL ARMINDO GUARANA
SAO CRISTOVAO COLEGIO ESTADUAL PROFESSORA GLORITA PORTUGAL
ESCOLA ESTADUAL PROFESSOR NORMELIA ARAUJO MELO
ESCOLA ESTADUAL LUIZ GUIMARAES
DIRETORIA MUNICIPIO UNIDADE DE ENSINO
CANINDE DO SAO ,
FRANCISCO COLEGIO ESTADUAL DELMIRO DE MIRANDA DE BRITO
MONTE ALEGRE COLEGIO ESTADUAL JOSE INACIO DE FARIAS
oRE 05 NOSSA SENHORA DA GLORIA | ESCOLA ESTADUAL EVANGELINA AZEVEDO

POCO REDONDO

COLEGIO ESTADUAL PROFESSOR JUSTINIANO DE MELO SILVA

COLEGIO ESTADUAL DOM JOSE BRANDAO DE CASTRO

COLEGIO ESTADUAL PROFESSORA NOEMIA DE SOUZA

ESCOLA ESTADUAL DURVAL RODRIGUES ROSA
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ANEXO Il - DAS ATRIBUICOES DA FUNCAO

Sao atribuigdes Fungdo de Confianga de Diretor de Escola da Rede Publica Estadual de Sergipe:

a) Realizar agBes que promovam a melhoria da qualidade da escola e o comprometimento com a
promogao das aprendizagens dos alunos na perspectiva da educacdo inclusiva, garantindo, a todos,
oportunidades de desenvolvimento de suas potencialidades, em especial as que propiciem a formagado
integral do aluno, preparando-o para uma atuagdo ética, sustentdvel e transformadora na vida pessoal,
social, politica e no mundo do trabalho, quais sejam:

Promover valores e principios democraticos e participativos, éticos, de inclusdo, de justica e
equidade;

Implementar a politica educacional da SEDUC, considerando o contexto local e os indicadores
sociais e educacionais;

Liderar a a¢do coletiva de elaboragdo, implementacdo, avaliacdo e redirecionamento da
proposta pedagdgica da escola, assegurando o direito a educagao para todos os estudantes e
o desenvolvimento de competéncias e habilidades dos profissionais que trabalham sob sua
coordenacao;

Implementar processos que evidenciem a transparéncia na gestao escolar e que estejam em
consonancia com os principios que regem a Administracdo Publica.

b) Expressar-se por meio de praticas que considerem as relagGes entre a escola e a sociedade em
geral, a comunidade local, a sua fungdo social e os espagos de atuacdo, visando a elaboracgédo coletiva
e a implementagdo da proposta pedagdgica da escola, considerando as diferencgas individuais, sociais
e culturais e promovendo a participacao dos estudantes, educadores, colegiados e comunidade na vida
escolar, a saber:

Promover a participacdo de toda a comunidade escolar na discussdo, socializagao,
implementacdo, acompanhamento, monitoramento e avaliacdo da proposta pedagodgica;
Liderar a criacdo de rede de comunicagdo interna e externa de interacdo e colaboragao para o
fortalecimento do clima escolar e das a¢des educacionais;

Compreender representagdes sociais sobre diversidade, género e etnia na comunidade escolar
e considera-las nas a¢Oes da escola;

Organizar, articular e consolidar o funcionamento dos érgados colegiados e das instituicdes
auxiliares;

Mobilizar, organizar e gerenciar na escola a rede protetiva e de justica restaurativa para a
garantia de direitos e deveres de todos;

Compreender as possibilidades e estimular o uso pedagégico de espagos da comunidade e do
entorno;

Estabelecer parcerias dentro e fora da comunidade escolar, com base em valores e
responsabilidades compartilhadas, para apoiar as acées da escola.

¢) Mobilizar metodologias e instrumentos de gestdo e planejamento que, considerando as diretrizes
da politica educacional da SEDUC e o contexto de sua atuac¢do, permitam que a proposta pedagdgica
seja implementada, bem como:

Promover, liderar e articular a construgdo coletiva da proposta pedagdgica e do plano de
gestdo da escola (definicdo de prioridades, metas de curto, médio e longo prazo e de
estratégias para alcancga-las);

Utilizar diagndsticos e evidéncias para tomada de decisGes;
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Coordenar a execu¢do, o monitoramento de resultados, avaliar e (re) planejar as acles
estabelecidas no plano de gestao;

Coordenar a execucdo de programas e projetos da escola;

Buscar, de forma proativa, estratégias para solucionar dificuldades e superar obstaculos;
Gerenciar, de maneira estratégica, processos de implementacdo de inovac¢des, de mudanga e
transformacao;

Utilizar as tecnologias de informacgao e comunicagdao como ferramentas eficazes de pesquisa,
suporte administrativo e pedagdgico;

Manter os sistemas da SEDUC, SIGA (Sistema Integrado de Gestdo Académica), SRH (Sistema
de Recursos Humanos), SAESC (Sistema de Alimentacdo Escolar) e os demais, atualizados
conforme as diretrizes estabelecidas em portarias e na legislacado federal e estadual.

d) Assegurar o desenvolvimento da proposta pedagdgica da escola e as aprendizagens previstas no
Curriculo do Estado de Sergipe, considerando os indicadores e resultados de diferentes modalidades
e processos de avaliacdo, a saber:

Analisar os indicadores e resultados educacionais (considerando diferentes dimensdes e
ambitos local, estadual e nacional) tendo em vista o desenvolvimento de ac¢des para a
melhoria da aprendizagem dos estudantes;

Orientar a gestdo pedagdgica da escola com base nos resultados das avaliagdes;

Mobilizar a comunidade escolar para a analise dos resultados e para pratica de a¢Ges focadas
na melhoria constante da qualidade do ensino;

Propor e implementar processos e instrumentos de monitoramento e acompanhamento de
acoes e de resultados da escola;

Buscar, propor e implementar com a equipe escolar solucdes e melhorias nos processos
pedagdgicos, administrativos, de gestdo de pessoas e equipes, e de engajamento e trabalho
com a comunidade, visando a implementac¢do da proposta pedagdgica, alcance e superacgdo
das metas da escola;

Promover espacos coletivos de reflexdao sobre os resultados obtidos pela escola e dos planos
a serem implementados, além de promover o (re)planejamento de intervengdes necessarias;
Coordenar os processos e etapas da avaliacao institucional;

Dar transparéncia aos resultados de avaliacdo da escola a toda a comunidade escolar.

e) Liderar o trabalho pedagdgico na escola, assegurando a aprendizagem a todos os alunos, assim

como:

Coordenar o planejamento com base no diagndstico da escola, objetivos educacionais e
diretrizes da SEDUC;

Liderar a elaboragdo, a implementagdo, a avaliagdo e o redirecionamento de planos e agdes
em consonancia com os principios, as diretrizes e as normas educacionais da SEDUC, do
Curriculo e da proposta pedagdgica nos diferentes niveis, etapas, modalidades, areas e
disciplinas;

Coordenar o acompanhamento e avaliacdo da progressao das aprendizagens, assegurando o
processo de recuperacdo continua;

Coordenar a organizacdo de condicdes didaticas favoraveis a aprendizagem de todos os
estudantes: gestao dos tempos, dos espacos e dos recursos;

Liderar e monitorar os processos de ensino e aprendizagem, de acompanhamento, de
avaliacdo e de intervencdo pedagégica;
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Coordenar processos, acompanhamento, observacdo, registro e devolutivas relativas ao
processo da gestdo pedagdgica e de sala de aula;

Coordenar e orientar a equipe para o acompanhamento do processo de ensino, de
aprendizagem e de seus resultados.

f) Colocar a administracdo da escola a servico da aprendizagem dos alunos, a saber:

Administrar a escola, garantindo a regularidade do seu funcionamento;

Acompanhar e monitorar os processos de vida funcional, vida escolar, documentacdo e
registros;

Monitorar a expedi¢do de documentos respeitando prazos e fluxos;

Coordenar a elaboragdo, a homologacado e a revisdo do regimento escolar;

Garantir que os servicos, materiais e patrimonios sejam adequados e suficientes as
necessidades das ag¢des e dos projetos da escola;

Elaborar um plano de contratacdo e de gerenciamento de servicos;

Elaborar plano de aquisi¢ado e de registro e controle de consumo de materiais;

Elaborar plano para organizagdo de patrimbnio, para a manutencdo, a preservacao, descarte
e baixa de patrimonio;

Gerenciar e engajar a comunidade escolar na economia de materiais e preservacao do
patrimonio;

Gerir a escola dos pontos de vista orcamentario e financeiro, de acordo com os principios
basicos da Administracdo Publica e com a proposta pedagdgica;

Buscar estratégias de captacao de recursos para atividades e projetos da escola;

Elaborar planos de aplicacdo dos recursos financeiros da escola, com definicdo de
instrumentos de supervisao do processo e meios de presta¢do de contas a comunidade;
Organizar e articular o Conselho Escolar para planejamento, aplicacdo, captagdo e prestacao
de contas de recursos financeiros;

Promover na escola o compromisso da transparéncia com os pais e com a comunidade sobre
o uso dos recursos financeiros;

Garantir a atualizacdo sistematica do cadastro de alunos;

Dimensionar e demandar o transporte escolar e a merenda;

Acompanhar processos de provimento do transporte escolar dos alunos;

Organizar e gerenciar processos de controle de estoque, manipulacdo e distribuicdo da
merenda escolar;

Articular espacos informativos e formativos para uso dos programas de alimentacdo escolar;
Acompanhar a qualidade dos servicos de transporte e merenda.

g) Liderar o comprometimento e o desenvolvimento profissional das pessoas e das equipes, assim

como:

Mobilizar equipes e pessoas num trabalho integrado para a concretizagao de objetivos, metas
e para a melhoria continua dos processos e dos resultados;

Promover um clima organizacional que favore¢a a comunicacdo, o engajamento profissional,
o relacionamento interpessoal e a socializagao de experiéncias;

Promover praticas de colideranga, compartilhando responsabilidades e espagos de acéo;
Criar e potencializar canais de comunicagdo e de articulagdo na escola e com a comunidade;
Comunicar-se de forma clara e apropriada com cada publico, a partir de escuta atenta e
didlogo aberto;
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Criar ambiente propicio a geracdo de novas solucdes e implementacdo de mudancga (inclusive
com o uso de tecnologias digitais de comunicag¢do e informacdo), incentivando o envolvimento
de todos para desenvolver a aprendizagem dos alunos;

Promover a elaboracdo, a implementacdo e o monitoramento do plano de formagdao em
servico, em parceria com a Diretoria de Educagao, o Departamento de Educagdo e o
Departamento de Recursos Humanos vinculados a SEDUC;

Fomentar o desenvolvimento de competéncias visando ao aprimoramento profissional e
pessoal da equipe;

Gerenciar o quadro de pessoal, considerando as necessidades de atendimento as diversas
demandas da escola;

Gerenciar, no ambito da escola, os processos evolugao funcional.
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ANEXO Il — PERFIL DESEJADO PARA A FUNCAO
Principios, valores e competéncias para a Fungao

Os principios norteadores da Fungao sdo:
e Probidade
e Confiabilidade
e Transparéncia
e Impessoalidade
e Equidade
o Legalidade
e Respeito a diversidade
e Responsabilidade social

Os valores orientadores para a Fungao sao:
e Melhoria continua e busca da exceléncia
e Integracdo, alinhamento e articulacdo
e Lideranca e motivacao
e Trabalho em equipe
e Delegacao e responsabilizacdo
e Resiliéncia, perseveranca e trabalho com afinco
e Vocagdo para o servigo publico
e Consciéncia do impacto publico das decisGes

Sintese das competéncias desejaveis

e As competéncias para a Fungdo de Diretor de Escola da Rede Publica Estadual de Sergipe
permitem avaliar os aspectos qualitativos (habilidades, atitudes e conhecimentos) dos (as) candidatos
(as), e o alinhamento desses aspectos ao plano estratégico da Secretaria de Estado da Educagdo, do
Esporte e da Cultura de Sergipe.

As principais competéncias para a Fungao e suas respectivas descri¢ées estdo descritas abaixo:

e Competéncia 1: Gestao e Resultados
Capacidade para gerar e coordenar estratégias que assegurem resultados eficientes, eficazes e de
exceléncia para o cumprimento da missdo e dos objetivos estratégicos da Secretaria de Educacgao, do
Esporte da Cultura do Estado do Sergipe e da Escola, mobilizando as pessoas e os recursos disponiveis.
Habilidade para avaliar, monitorar e controlar os processos estabelecidos, contribuindo para a
melhoria continua da Escola e da Educacao estadual como um todo.

e Competéncia 2: Lideranga Interna e Gestdo de Pessoas
Capacidade para entender a contribuicdo das pessoas da Escola aos resultados da gestao. Ser capaz de
transmitir orientagdes, valores e motivacdo, formando equipes de alto desempenho, possibilitando o
desenvolvimento de talentos e gerando coesado e espirito de equipe. Assegurar que na Escola a qual
dirige prevaleca o tratamento respeitoso, bem como as condi¢des de trabalho dignas, promovendo
boas praticas laborais.
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e Competéncia 3: Gestao Pedagdgica
Capacidade de identificar os fatores que mais impactam no desempenho e na atuagao dos professores
e agir estrategicamente com objetivo de melhorar os indicadores educacionais. Habilidade de
promover o apoio dos professores e demais técnicos na organizacdo da Unidade de Ensino e na melhor
alocacdo dos recursos para geracdo dos resultados esperados. Compreensdao do processo de
implementagdo dos programas educacionais e curriculo na Rede Publica Estadual de Ensino, buscando
reduzir seus obstaculos.

e Competéncia 4: Visdo Estratégica
Capacidade de analisar o contexto do ambiente escolar como insumo para uma atua¢do mais eficaz da
Escola frente a ameacas e oportunidades. Habilidade de abordar os problemas da Unidade de Ensino,
utilizando uma visdo sistémica e analisando as possiveis alternativas de solu¢gdo. Compreender a
estratégia da SEDUC de Sergipe e desdobra-la para a Escola, identificando suas contribuicdes e
promovendo o seu alinhamento.

e Competéncia 5: Gestao de Crises e Contingéncias
Capacidade de identificar e administrar situacGes de pressdo, risco e conflitos, tanto em suas
dimensdes internas como externas a Escola e, ao mesmo tempo, criar solugBes estratégicas, oportunas
e adequadas ao marco institucional publico, ou seja, aos objetivos e resultados pretendidos para a drea
da Educagdo no Estado de Sergipe.
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ANEXO IV - INSTRUMENTAL PARA ELABORAGAO DO PLANO DE GESTAO

Plano de Gestéo para a Escola:

Mome do candidato(a):

CPF:

1. Introducgao

1.1 Experiéncias profissionais que justificam pleitear a Fungao

1.2 Motivagéo para ocupar a Fungéo

2. Objetivos/Resultados pretendidos para a Escola

21
2.2
2.3
24
25
3. Plano de Agao
Macroacgoes Acdes Prazos Responsaveis

3.1 311

31.2

3.1.3

314
3.2 3.21

322
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323
3.3 3.31

332
34 341

34.2

343
35 351

352

353

4. Riscos e estratégias
Riscos envolvidos Estrategias de neutralizagéo e mitigagéo
4.1 .
4.2 .
4.3 .
4.4 .
5. Estratégias de comunicagdo, mobilizagdo e engajamento
Estratégias Publicos-alvo

51 .
52 .
5.3 .
‘5.4 .

5.5
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ANEXO V- INSTRUGCOES PARA PREENCHIMENTO DO PLANO DE GESTAO

O (A) candidato (a) devera elaborar o seu Plano de Gestdo tendo em conta as caracteristicas da Escola,
para a qual sera avaliado (a), disponiveis na pagina da SEDUC (www.seduc.se.gov.br), particularmente
os indicadores do Inep (no link http://www.seduc.se.gov.br/provabrasil/index.asp, considerando as

instrucdes e o exemplo pratico abaixo.
Os campos do Plano de Gestdo a serem preenchidos pelo (a) candidato (a) sdo:

Introducgao;

Objetivos e Resultados pretendidos para a Escola;

1
2
3. Plano de Agdo, envolvendo macroagdes, agdes, prazos e responsaveis;
4. Riscos envolvidos e estratégia de mitigacdo;

5

Estratégia de comunicacdo e engajamento dos publicos-alvo da Escola.

Abaixo seguem os campos do Plano de Gestdo com o preenchimento de um exemplo pratico, na drea

da satde, para facilitar a compreenséo pelos (as) candidatos (as):

1. Introdugédo

1.1 Narrativa sobre as experiéncias profissionais que justificam pleitear a Fungao

1.2 Texto sobre a motivagdo para ocupar a Funcéo

2. Objetivos/Resultados pretendidos para a Escola

2.1 Reduzir a taxa de mortalidade infantil de X% para Y% até o final de 2021

2.2 Reduzir pela metade o absenteismo de médicos (passando de 36 dias em media para
18 dias)

2.3

2.4

25

O que se espera como ganhos do trabalho da Dire¢do da Escola? E quais problemas da Educacgao, a
gestdo da Direcdo da Escola atuara para ajudar a resolver? Para tanto, o (a) candidato (a) devera se

pautar, entre outras informacdes, nas caracteristicas das escolas a qual esta concorrendo.

O (a) candidato (a) devera abordar, com clareza, como a Dire¢do da Escola ird apoiar a SEDUC/SE no
alcance da melhoria dos indicadores educacionais no Estado e na superacgdo dos principais problemas

e desafios afins a sua Escola.
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3. Plano do Agéo
Responsaveis (unidade da
Macroagbes Agoes Prazos Diretoria de Educagéo)
3.1 Realizar um 3.1.1 Identificar quais as Chefe de Unidade
, Marco de . .
amplo programa necessidades de 2019 Hospitalar e equipe
de formagdo dos | formagao multidisciplinar de salde
profissionais da —
salde 3.1.2 Definir © programa Abril de Equipe multidisciplinar de
de formagao, incluindo o .
. 2019 salde
respectivo cronograma
3.1.3 Implantar o A;:;asllczniie Equipe multidisciplinar de
programa definido 2019 salde
3.1.4 Avaliar os . Chefe de Unidade
resultados com vistas a Setembro Hosbitalar & equibe
melhoria dos préximos de 2019 . _p - q p'
. multidisciplinar de salde
ciclos de formagao
3.2 3.2.1
3.2.2
3.2.3
3.3
34
35

Listar aqui as principais macroagGes que compdem o Plano de Gestdo do (a) candidato (a). Essas
macroa¢bes envolvem um conjunto de ac¢bes, e a cada uma delas deve-se associar prazos e
responsaveis.

Embora ndo haja um numero definitivo, espera-se que o (a) candidato (a) liste em torno de 5 a 7
macroacbes, sendo cada uma delas desdobradas em 3 ou 4 agbes, com respectivos prazos e
responsaveis.

Atengdo: o (a) candidato (a) deverd construir o seu Plano de Gestdo em alinhamento aos
objetivos/resultados pretendidos, evidenciando, entre outras questdes, a Gestdo Pedagdgica, ou seja,
como ira atuar para a melhoria dos resultados da Educacdo (Ideb e Idese), e igualmente destacar como
ird alavancar os outros importantes resultados estratégicos da SEDUC, tais como reduzir as taxas de
abandono e de distorcdo idade-série da Unidade de Ensino a que esta concorrendo.
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4. Riscos e estratégias

Riscos envolvidos Estratégias de neutralizac@o e mitigagao

4.1 Baixo engajamento | e |dentificagio de lideres com vistas a mobilizac&o;

dos profissionais de = Demonstracdo dos beneficios da formac&o para o Estado,

salide na implantaco para a sociedade e para os proprios profissionais de salde;

dos programas de e Realizacdo de reunibes in locus para explicitagdo do
Programa e mobilizagéo.

formacgao.

42
43
44

Todo Plano de Gestdo envolve riscos. Nesse sentido, é fundamental identificd-los a priori, bem como
elaborar estratégias de neutralizacdo (evita que o risco se torne realidade) e mitigacdo (o que fazer
para minimizar os problemas, caso os riscos ocorram).

O (a) candidato (a) devera abordar, com clareza, os principais riscos associados ao seu Plano de Gest3o,
bem como as respectivas estratégias de neutralizacdo e mitigacao.

5. Estratégias de comunicagao, mobilizagao e engajamento

Estrategias Publicos-alvo
5.1 Criagdo de um canal direto de contato Profissionais de saude, diretores de
com o plblico-alvo, evitando o repasse de hospitais publicos.

informacdes distorcidas/enviesadas (site com
0 escopo, resultados pretendidos e principais
agtes dos Programas de Formagéo de
profissionais de salde e diretores de
hospitais, e-mail e telefones de contato).

5.2

53
54

55

O sucesso de um Plano de Gestdo passa pela capacidade de convencimento, mobilizacdo e
engajamento de servidores e professores, entre outros atores estratégicos. Nesse sentido, espera-se
que o (a) candidato (a) tenha clareza das estratégias a serem utilizadas e dos publicos-alvo a que se
destinam.

S3o exemplos de estratégias e ferramentas de comunicagdo: estruturacdo de grupos de discussio e/ou
trabalho; criacdo e disponibilizacdo de informagdes em portais na Internet e Intranet; realizagdo de
semindrios e oficinas de trabalho; criagdo de camaras técnicas etc.
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ANEXO VI - INFORMAGCOES E ORIENTAGOES GERAIS PARA A AVALIAGAO DA
APRESENTACAO DE NARRATIVA SOBRE O CURRICULO E DE EXPOSICAO DO PLANO DE
GESTAO PELA BANCA EXAMINADORA

e A Banca Examinadora serd composta por 3 (trés) profissionais atuantes na area de educagao;

e (Cada candidato (a) tera um total de 20 minutos para apresentacdo de narrativa sobre seu
Curriculo e para exposi¢do do seu Plano de Gestdo, sendo recomendado utilizar 5 minutos para
o primeiro item e 15 minutos para o segundo item. Em sequéncia, a Banca Examinadora fara
arguicdo sobre o Curriculo e o Plano de Gestdo do (a) candidato (a);

e Os (as) participantes serdo agrupados (as) por Diretoria de Educacdo de forma que
apresentem, de forma sequencial, e, ao final, seja possivel chegar ao resultado;

e Oresultado final, na forma de lista triplice final, de cada Escola, a ser submetida a deliberagdo
do Secretario de Estado da Educacdo, do Esporte e da Cultura, sera disponibilizada no site da
SEDUC (www.seduc.se.gov.br), conforme cronograma do Anexo VIII;

e Osexaminadores deverdo estar familiarizados com as caracteristicas da Escola, para a qual os
(as) candidatos (as) serdo avaliados, disponiveis na pagina da SEDUC (www.seduc.se.gov.br),
particularmente os indicadores do Inep, Saese e as metas de desempenho de 2022 para os
indicadores de gestdo pedagdgica e administrativa a ser cumpridas pelos dirigentes de Escolas
nos termos da Portaria n2 5443/2022/GS/SEDUC, com vistas a melhor balizar a avaliagdo dos
planos de gestdo e das narrativas sobre os Curriculos.

ITENS A SEREM ANALISADOS

e Visdo estratégica e clareza da contribuicdo da Escola para os resultados prioritdrios da
Educacdo no Estado de Sergipe;

e Grau de estruturacdo da proposta (macroagles, agdes necessdrias, prazos e responsaveis),
com destaque para a gestdo pedagdgica e o alcance de resultados estratégicos da SEDUC vis-
a-vis as caracteristicas da Escola, bem como para a aplicabilidade das solu¢des apresentadas
(menor complexidade de implementacao), levando-se em consideragdo a realidade da Escola,
da SEDUC (recursos financeiros, pessoal, estrutura/equipamentos etc.) e do Estado do Sergipe;

e Conhecimento dos riscos envolvidos, estruturacdo adequada da estratégia de neutralizacdo e
mitigacdo de crises e contingéncias;

e Estratégia de comunicacdo e engajamento dos servidores e professores com vistas a alavancar
as chances de sucesso do Plano de Gestao proposto;

e Assertividade da apresentagdo do (a) candidato (a) como um todo: o (a) candidato (a) foi habil
em apresentar os elementos da proposta com clareza? A proposta é convincente, ou seja,
acredita-se na efetiva implantacdo da proposta a partir do que foi apresentado e da
experiéncia profissional apresentada na narrativa do Curriculo?


http://www.seduc.se.gov.br/
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Itens em analise na narrativa do (a) candidato (a) e na Competéncias (C1, C2,
arguicao pela Banca Examinadora sobre o Curriculo e C3, C4 e C5) abordadas Peso
exposicdo do Plano de Gestdo nos termos do Anexo Il
Visdo estratégica e clareza da contribuicdo Escola para os C4 = Visdo Estratégica 1
resultados prioritarios da Educagdo em Sergipe.
Grau de estruturacdo da proposta (macroagdes, acbes
necessdrias, prazos e responsaveis) para a gestdo
pedagdgica vis-a-vis as caracteristicas da Escola, bem
como para a aplicabilidade das solucBes apresentadas | (3= Gestio Pedagégica 2
(menor complexidade de implementagao), levando-se em
consideracdo a realidade da Escola, da SEDUC (recursos
financeiros, pessoal, estrutura/ equipamentos etc.) e do
Estado de Sergipe.
Grau de estruturacdo da proposta (macroagdes, agdes
necessarias, prazos e responsaveis) para o alcance de
outros importantes resultados estratégicos da SEDUC vis-
a-vis as caracteristicas da Escola, bem como para a
aplicabilidade das solucdes apresentadas (menor | C1=Gestdo e Resultados 1
complexidade de implementacdo), levando-se em
considera¢do a realidade da Escola, da SEDUC (recursos
financeiros, pessoal, estrutura/equipamentos etc.) e do
Estado de Sergipe.
Conhecimento dos riscos envolvidos, estruturagdo | 5= Gestio de Crises e
adequada da estratégia de neutralizacdo e mitigacdo de Contingéncias 1
crises e contingéncias.
Estratégia de comunicacdo, articulacdo e engajamento | C2 = Liderancainternae
dos servidores e professores com vistas a alavancar as | Gestdo de pessoas e C4 = 1
chances de sucesso do Plano de Gestdo proposto. Visdo Estratégica
Assertividade da apresentacdo do (a) candidato (a) como | €1 =Gestdo e Resultados;
um todo: o (a) candidato (a) foi habil em apresentar os | C2 = Lideranca interna e
elementos da proposta com clareza? A proposta é | Gestdode pessoas; C3 =
convincente, ou seja, acredita-se na efetiva implantacio | Gestdo Pedagogica; C4 = 4
da proposta a partir do que foi apresentado e da | Visdo Estratégica; e C5 =
experiéncia profissional apresentada na narrativa do Gestdo de Crises e
Curriculo?* Contingéncias
TOTAL o
*Na narrativa do curriculo serdo observadas pela Banca: experiéncia em cargos de gestdo

administrativa ou pedagdgica e evidéncias de experiéncias exitosas.
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ANEXO VII — INSTRUCOES PARA PREENCHIMENTO DO CURRICULO E AS PONTUACOES
PARA AVALIAGAO

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Atuacdo em cargos ou fun¢des da SEDUC/SE ou equivalentes em outras secretarias de educagido

e Méseano | Méseano | Numero | Pontuagdo
Identifica¢dao do local . . . ~
~ . doiniciono | dofimno | de meses unitaria Pontuacao
Cargo ou fungdo de exercicio do cargo (s
~ cargo ou cargo ou no cargo (por maxima
ou fungao o ~ ~
fungao fungao ou fun¢do | semestre)
Diretor de Unidade Escolar 1,0
Diretor de Educagdo 0,20
Diretor de Departamento/ 020
Assessoria/ Coordenadoria !
Coordenador de Unidade 0,10
Escolar
15
Professor na Rede Estadual
. 0,02
de Sergipe
Outro cargo/fungdo na area
~ 0,01
de Educagdo
Presidente de Conselho 0,01
Escolar
TOTAL 15

Evolugdo de indicadores pedagdgicos no periodo de atuacdo em cargos ou fungdes da SEDUC/SE ou equivalentes em

outras secretarias de educagio (APENAS ATUACAO EM CARGOS OU FUNCOES DE GESTAO)

Identificagdao do
Indicador considerando cargo ou fungao
Valor do Valor do Pontos por
apenas os resultados que o (a) L. -~ -
. .. . indicador | indicador . variagao do
oficiais do Inep e a candidato (a) Variac¢do do .. ~
s noanode |noanode indicador Pontuacao
pertinéncia do cargo ou atuou ou atua e .. . valor do c.
~ .. inicio no fimno - (fator que maxima
fungao para o indicador e a escolhe para indicador .
. cargo ou cargo ou multiplica a
correspondente etapa considerar a o o .
= fungao fungao variagdo)
escolar evolugao do
indicador
Ideb dos anos iniciais 1,0
Ideb dos anos finais 1,0 8
Ideb do ensino médio 1,0
TOTAL 8
Premiagdes (APENAS ATUAGAO EM CARGOS OU FUNGCOES DE GESTAO)
Prémio Identifica¢cdo dos prémios e anos | Numero de Pontuagao Pontuagao
da premiagoes prémios unitaria mdxima
Prémio Gestdo Escolar 2 2
TOTAL 2
* Serdo pontuados no item Premiagdes (Prémio Gestdo Escolar), apenas a equipe gestora ganhadora no 12 lugar nacional. Apenas a
participagdo, ndo sera considerada para fins de pontuacgao.
PONTUACAO TOTAL — EXPERIENCIA PROFISSIONAL 25




SERGIPE

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO E DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

FORMACAO ACADEMICA

Pés-Graduagao Stricto Sensu e Lato Sensu e Formagao Complementar

Identificagdo dos cursos, Numero .
s ~ Pontos por Pontuagdo total
Curso instituicGes e anos de obtengao de L
. curso maxima
dos titulos cursos
Doutorado naNarea de 1 13 13
Educacdo
Mestrado naNarea de 1 6 6
Educacdo
Especializacdo e MBA
(com carga horaria 2 2,5 5
minima de 360 h)
Extensdo em lideranca,
gestdo, acilmmlstragao 5 0,5 1
ou educagdo (com carga
horaria minima de 30 h)
TOTAL 25
PONTUACAO TOTAL — EXPERIENCIA PROFISSIONAL 25
PONTUAGCAO TOTAL — ANALISE DE CURRICULO 50
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ANEXO VIIl - CRONOGRAMA DO PROCESSO SELETIVO

Langamento do Edital

12/12/2023

Periodo de inscri¢cdes

13/12/2023 a
18/12/2023

Avaliagao dos curriculos — Etapa |

19/12/2023 a

26/12/2023
V. Divulgagao dos classificados nas 27/12/2023
Etapas |
, 27/12/2023 a
V. Periodo de Recursos das Etapas | 28/12/2023
- 29/12/2023 a
VL. Analise dos Recursos das Etapas | 04/01/2024
Divulgacdo dos classificados para a
VIL. . 05/01/2024
Etapa Il (Banca Examinadora)
VIIL. Agendamento da Banca Examinadora 05/01/2023
(Etapa ll)
. 08/01/2024 a
IX. Banca Examinadora - Etapa Il 12/01/2024
X. Resultado Final 15/01/2024




