GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO, DO ESPORTE E DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

EDITAL N° 33/2022/GS/SEDUC
DE 03 DE NOVEMBRO DE 2022

ABERTURA DE PROCESSO SELETIVO PARA [INTEGRANTE DO QUADRO
PERMANENTE DO MAGISTERIO PUBLICO ESTADUAL DE SERGIPE PARA ATUAR NO
CARGO EM COMISSAO DE DIRETOR DE EDUCACAO DE ARACAJU E DIRETOR
REGIONAL DE EDUCACAO.

O SECRETARIO DE ESTADO DA EDUCACAO, DO ESPORTE E DA CULTURA, no uso de
suas atribuicdes legais e regulamentares, conferidas pelo art. 90, Il, da Constituicdo Estadual,
com o art. 29, VII e XVI, da Lei n°® 8496/2018, que dispde sobre a Estrutura Organizacional
Bésica da Administragdo Publica Estadual — Poder Executivo, e d& providéncias correlatas,
em atendimento as condicionalidades definidas na Lei Federal N° 14.113/2020 Nova Lei do
Fundo de Manutencdo da Educacdo Basica — FUNDEB, combinado com o Decreto n°
40.243/2019, da Lei n° 8.969/2022, que estabelece regras basicas para a selecdo de
dirigentes de Diretorias de Educacédo e de Escolas da Rede Publica Estadual de Sergipe, e da
providéncias correlatas, combinado com o Decreto n° 126/2022, e Portaria n°
4155/2022/GS/SEDUC, que estabelece as metas de desempenho de 2022 para os
indicadores de gestdo pedagdgica e administrativa a ser cumpridas pelos dirigentes de
Diretorias de Educacéo e de Escolas da Rede Publica Estadual de Sergipe; torna publico e
faz saber aos integrantes do Quadro Permanente do Magistério Publico Estadual de Sergipe,
gue estao abertas as inscrigcdes para atuar no cargo em comisséao de Diretor de Educacao de
Aracaju e Diretor Regional de Educacao, em conformidade com as disposicdes deste Edital.

1. DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1. O presente Processo Seletivo visa selecionar integrantes do Quadro Permanente do
Magistério Publico Estadual de Sergipe, para atuar no cargo em comissdo de Diretor de
Educacédo de Aracaju e Diretor Regional de Educacéo, que sera realizado pela Secretaria de
Estado da Educacéo, do Esporte e da Cultura/SEDUC, observadas as normas deste Edital.

1.2. Compreende-se como processo de selecéo: inscricoes, avaliagdes, classificacdes e envio
da lista de selecionados(as) para a deliberacédo do Governador do Estado.

1.3. O Processo Seletivo sera realizado em 3 (trés) Etapas: I- Inscricdes com Curriculo e Plano
de Gestéo; II- Avaliacéo dos curriculos; e lll- Banca Examinadora.

1.3.1. Outras etapas poderao ser incluidas no processo seletivo mediante ampla divulgagéo
para ciéncia dos participantes.

1.4. As atribui¢des do cargo constam no Anexo | deste Edital.

1.5. O perfil desejado para o cargo consta no Anexo Il deste Edital.

1.6. O Instrumental para elaboracéo do Plano de Gestdo consta no Anexo Il deste Edital.
1.7. As Instrucdes para preenchimento do Plano de Gestao constam no Anexo IV deste Edital.
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1.8. As informacgdes e orientacdes gerais para a avaliagcao da apresentacéo de narrativa sobre
o Curriculo e de exposicéao do Plano de Gestdo pela Banca Examinadora constam no Anexo
V deste Edital.

1.9. O Formulario de Recurso consta no Anexo VI deste Edital.
1.10. O Instrumental para elaboragdo do Curriculo consta no Anexo VII deste Edital.

1.11. O Cronograma de Atividades consta no Anexo VIl deste Edital.

2. DO CARGO
2.1. A area de atuacdo, a escolaridade e as vagas sao estabelecidas a seguir:
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2.2. A remuneracao para atuar como Diretor de Educacéo de Aracaju e Diretor Regional de
Educacao sera composta pelos vencimentos e vantagens incorporadas, acrescidos do Cargo
em Comissao de simbolo CCE-3, somados a Gratificacdo de Estimulo a Atividades
Administrativas e de Gestao - GEAAG, conforme valores descritos a seguir:

DIRETORIA DE CARGO
CARGO EDUCACAO COMISSIONADO VALOR DA GEAAG (R$)
Diretor de Edgca(;ao de DEA 5.500,00
Aracaju
DRE-1 5.000,00
DRE-2 5.000,00
DRE-3 5.000,00
_ _ DRE-4 CCE-3 4.000,00
D'retggsfgégga' de DRE-5 4.000,00
DRE-6 5.000,00
DRE-7 4.000,00
DRE-8 5.500,00
DRE-9 4.000,00
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2.3. Os valores referentes ao Cargo em Comisséo daqueles que possuem mais de um vinculo
publico acumulavel seguirdo os requisitos da Lei Complementar n° 364, de 30 de marco de
2022.

2.4. Para atuacgéao no cargo de Diretor de Educacéo de Aracaju e Diretor Regional de Educacao
a carga horaria sera em Regime de Tempo Integral.

2.5. O cargo de Diretor de Educacao de Aracaju e de Diretor Regional de Educacéo € de livre
nomeacao e exoneracao pelo Governador do Estado do Sergipe. Nao obstante, nos termos
do Decreto n°® 126/2022, o mandato dos nomeados em decorréncia deste Processo Seletivo
sera de 02 (dois) anos, podendo ser exonerados antes desse prazo nos termos do que prevé
0 8 1° do artigo 2° do Decreto n® 126/2022.

3. DOS REQUISITOS PARA PARTICIPACAO DO PROCESSO SELETIVO

3.1. Os requisitos necessarios para a validacéo da inscricdo no Processo Seletivo para o cargo
de Diretor de Educacéo do Estado do Sergipe séo:

a) ser integrante do quadro permanente do Magistério Publico Estadual de Sergipe;

b) ter cumprido o estagio probatorio até o ato da inscri¢éo;

¢) ndo ter sofrido san¢do por meio de processo administrativo disciplinar nos ultimos 5 anos;
d) ndo estar respondendo a processos administrativos disciplinares;

e) nao estar inadimplente com a prestacdo de contas de recursos recebidos do Programa
de Transferéncia de Recursos Financeiros Diretamente as Escolas Publicas Estaduais
(PROFIN), ou do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), referente a cargos ou
funcdes de gestdo exercidos;

f) nédo estar com pendéncias no preenchimento do Diario Eletrénico (SIAE/SIGA) de turmas
ou disciplinas sob sua responsabilidade no ato da inscrigcéo;

g) nao ser membro da comissao organizadora e de avaliagéo deste Processo Seletivo e/ou
nao fazer parte de Departamentos/Setores que estejam ligados direta ou indiretamente aos
tramites para a consecucao desta selecéo;

h) cumprir as determinacdes deste Edital.

4. DAS INSCRICOES

4.1. A inscricdo do(a) candidato(a) implicara o conhecimento e aceitacdo das normas e
condi¢cles estabelecidas neste Edital e nos demais avisos, comunicados, erratas e editais
complementares que vierem a ser publicados para realizacdo deste Processo Seletivo, em
relacdo as quais ndo podera alegar desconhecimento.

4.2. E de inteira responsabilidade do(a) candidato(a) inscrito(a) o acompanhamento da
divulgacao das informag0des referentes a este Processo Seletivo.

4.3. As inscri¢cOes ficardo abertas, exclusivamente, via internet, no periodo de 03/11/2022 a
14/11/2022, até as 17 horas do horéario local.
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4.3.1. As inscricdes poderdo ser prorrogadas, por necessidade de ordem técnica e/ou
operacional, a critério da Secretaria de Estado da Educacédo, do Esporte e da Cultura de
Sergipe.

4.3.2. A prorrogacao das inscricdes de que trata o item anterior podera ser feita sem prévio
aviso, bastando, para todos os efeitos legais, a comunicag&o de prorrogacao feita no site da
Secretaria de Estado da Educacdo, do Esporte e da Cultura de Sergipe
(www.seduc.se.gov.br).

4.4. Para inscrever-se, o(a) candidato(a) devera acessar o site da Secretaria de Estado da
Educacédo, do Esporte e da Cultura de Sergipe (www.seduc.se.gov.br) durante o periodo
estabelecido por este Edital e, efetuar sua inscricdo, conforme o0s procedimentos
estabelecidos abaixo:

4.4.1. Inclusdo de informacoes:

a) Preencher o Formulario, contendo informacdes pessoais e curriculares, onde devem
ser anexados 0s respectivos comprovantes (frente e verso, onde couber);

b) Anexar o Plano de Gestéo.

4.4.2. A anexacado da documentacdo comprobatdria no ato da inscricdo (Plano de Gestéo,
titulos, diplomas, portarias, certificados, declaracdes etc.) das informacdes prestadas pelo(a)
candidato(a) devera ser em formato PDF, nos campos respectivos no sistema de inscricao
disponivel no Portal da SEDUC.

4.5. A Secretaria de Estado da Educacdo, do Esporte e da Cultura de Sergipe ndo se
responsabiliza por solicitac6es de inscricbes ndo recebidas por motivo de ordem técnica dos
computadores, falha de comunicac¢éo, congestionamento das linhas de comunicacéo, falta de
energia elétrica, bem como outros fatores que impossibilitem a transferéncia de dados.

4.6. O descumprimento das instrucfes implicard a ndo efetivacdo da inscri¢ao.

4.7. O(a) candidato(a) assume total responsabilidade pelas informacdes prestadas, arcando
com as consequéncias de eventuais erros no preenchimento do Formulario de Inscricdo
disponivel pela via eletrénica.

4.8. Ao inscrever-se, o(a) candidato(a) devera indicar a opcéo da Diretoria de Educacgéo,
conforme tabela constante no Item 2 deste Edital, na barra de op¢des do Formulario de
Inscricao.

4.8.1. O(a) candidato(a) podera optar por inscrever-se em duas Diretorias distintas, indicando
qual sera a 12 opcao e, consequentemente, a 22 opcao, caso deseje. O Plano de Gestéo,
nesse caso, devera ser elaborado apenas para a 12 opcao.

4.9. O(a) candidato(a) devera efetuar uma Unica inscricdo no Processo Seletivo de que trata
este Edital.

4.9.1. O(a) candidato(a) que efetuar mais de uma inscri¢cdo terd somente a Ultima inscrigcdo
validada, sendo as demais canceladas.

4.10. As informacdes prestadas no Formulario de Inscricdo serdo de inteira responsabilidade
do(a) candidato(a), reservando-se a Secretaria de Estado da Educacédo, do Esporte e da
Cultura de Sergipe o direito de excluir do Processo Seletivo aquele que nao preencher o
documento oficial de forma completa, correta e/ou que fornecer dados inveridicos ou falsos.
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4.11. Efetivada a inscricdo, ndo serdo aceitos pedidos para quaisquer alteracbes das
informacdes inseridas no Formulario.

4.12. Ser& cancelada a inscrigcdo, se for verificado, a qualquer tempo, o ndo atendimento a
todos os requisitos fixados neste Edital.

4.13. Nao seréo aceitas as solicitacoes de inscricdo que ndo atenderem rigorosamente ao
estabelecido neste Edital.

4.14.0 candidato devera ler e seguir atentamente as orientacdes para formalizacdo de sua
inscricdo, tomando todo o cuidado com a confirmacdo dos dados preenchidos, pois o
candidato é responsavel pela qualidade e quantidade de documentos a ser anexado no site.

4.15. Se o candidato confirmar a inscricdo e perceber que errou na escolha da lotacéo, podera
cancela-la e efetivar nova inscricdo, enquanto durar o periodo destinado para tal.

4.16. Finalizado o upload da documentagcdo, o candidato deverd imprimir ou salvar o
comprovante de inscricdo. O comprovante sera a Unica prova documental que a inscri¢ao foi
devidamente finalizada.

4.17. Ap6s findar o prazo de inscrigcbes, a SEDUC divulgara a lista nominal de candidatos
inscritos, constando ainda o quantitativo de arquivos anexados.

5. DAS ETAPAS DO PROCESSO SELETIVO
5.1. O Processo Seletivo ser4 composto pelas seguintes etapas:

a) Etapa I: Inscricdo com Curriculo e Plano e Gestéo;
b) Etapa Il: Avaliagdo dos curriculos;
c) Etapa lll: Banca Examinadora.

5.2. O Curriculo, apds avaliado por Comissdo de Examinadores do DRH/SEDUC, sera
pontuado nos termos da seguinte escala:

a) Experiéncia profissional, incluindo-se a narrativa do(a) candidato(a): até 25 pontos;
b) Formacéo académica: até 25 pontos.

5.3. Todos(as) os(as) candidatos(as) deverdo participar das Etapas | e 1. Na Etapa Il, serdo
classificados(as) 3 (trés) candidatos(as), por Diretoria de Educacgdo, considerando as

[{peet)

maiores pontuacdes obtidas a partir da soma dos pontos alcancados nos itens “a” e “b” de 5.2.

5.3.1. Sera considerada, na classificacdo acima, a primeira opcao de cada candidato(a). Caso
em alguma Diretoria de Educacdo ndo seja alcancado o numero de candidatos(as)
classificados(as) suficiente, serdo selecionados(as) candidatos(as) que indicaram esta
Diretoria como segunda opc¢ao, utilizando o critério analogo ao descrito no item 5.3. Na
hipétese de igualdade da soma dos pontos obtidos nos itens “a” e “b” de 5.2., prevalecer3,

para fins de desempate, o(a) candidato(a) que obtiver:

a) Maior pontuagao no item Experiéncia Profissional (item “a”, de 5.2);
b) O maior tempo de Rede Publica Estadual de Ensino;
c) A maior idade, se ainda persistir o empate.

5.4. Os participantes deverdao consultar as caracteristicas da Diretoria de Educacéo para a
gual sdo candidatos na pagina da SEDUC (www.seduc.se.gov.br), particularmente os
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indicadores do Saeb (Inep) e Saese (Seduc), com vistas a melhor balizar a elaboracéo dos
seus planos de gestdo, bem como assegurar simetria de informacfes e igualdade de
condi¢Oes a todos(as) os(as) candidatos(as);

5.4.1. Os(As) 3 candidatos(as) selecionados(as), melhor pontuados(as), para cada Diretoria
de Educacéo serdo submetidos(as) a Banca Examinadora (Etapa IlI).

5.4.2. Havendo desisténcia de algum(a) candidato(a) selecionado(a) para a submissédo a
Banca Examinadora sera convocado(a) o(a) proximo(a) da lista de inscritos seguindo 0s
critérios de classificacdo dos itens 5.2, 5.3 e 5.3.1.

5.4.3. Havendo menos de 3 (trés) candidatos selecionados, apos esgotar a lista de inscricdes
validas, inclusive de 22 opc¢des, de alguma Diretoria de Educacgdo, para submissdo a Banca
Examinadora, a Etapa lll para a referida Diretoria de Educagdo néo sera realizada, o processo
seletivo serd anulado e novo processo seletivo sera realizado para essa Diretoria em um prazo
a ser definido.

5.5. Na Etapa lll, cada candidato(a) apresentara narrativa sobre seu Curriculo e fara exposicao
de seu Plano de Gestédo para a Banca Examinadora, seguindo os critérios de avaliacdo do
Anexo V.

5.5.1. Nessa Etapa, a Banca Examinadora elaborara a lista triplice final, de cada Diretoria de
Educacado, conforme a classificacdo dos(as) candidatos(as) obtida de acordo com as
informacOes e orientacdes gerais para a avaliacdo do Anexo V, para a deliberacdo do
Governador do Estado.

6. DAS HIPOTESES DE DESCLASSIFICACAO

6.1. A ocorréncia de quaisquer das hipoteses abaixo implicara o cancelamento imediato da
participacdo no Processo Seletivo, independentemente de qualquer aviso ou notificacdo
prévios, sem prejuizo de o(a) participante responder por eventuais danos, além de sancbes
penais, de acordo com a sua conduta e com os termos da legislacdo em vigor no Brasil:

a) Divergéncia entre o CPF de inscricdo e documento original;
b) Violag&o de quaisquer das disposi¢cdes previstas neste Edital.

7. DAS COMUNICACOES, DIVULGACAO DOS RESULTADOS E PRAZOS

7.1. A Secretaria de Estado da Educacéo, do Esporte e da Cultura de Sergipe publicara, no
site www.seduc.se.qgov.br, o Resultado Final do Processo Seletivo.

7.2. Todas as comunicacdes serao realizadas através do site da SEDUC.

7.3. A SEDUC reserva-se o direito de prorrogar os prazos de inscricao e/ou de convocacgao
para qualquer fase do Processo Seletivo, inclusive retificagdes do Edital, informando eventual
prorrogacdes/retificagdes no site www.seduc.se.gov.br.

8. DOS RECURSOS

8.1. Os recursos serao interpostos no site da SEDUC, por meio do formulario constante no
Anexo VI deste Edital, no qual devera fundamentar os motivos da impugnacéo.
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8.2. A partir da divulgacdo dos resultados das Etapas | e Il, o(a) candidato(a) tera prazo
descrito no item V do Anexo VIII deste Edital para interposicdo de recurso em relacdo a
pontuacao obtida, bem como da classificacao.

9. DAS DISPOSICOES FINAIS

9.1. O candidato sera responsavel pela manutencao atualizada de seu endereco residencial
completo, endereco eletronico (e-mail) e contato telefénico.

9.2. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Secretario de Estado da Educacéo, do Esporte
e da Cultura de Sergipe.

JOSUE MODESTO DOS PASSOS SUBRINHO
Secretario de Estado da Educacédo, do Esporte e da Cultura
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ANEXO | — DAS ATRIBUICOES

Séao atribuicbes do cargo de Diretor de Educacédo de Aracaju e Diretor Regional de
Educacéo:

a) representar oficialmente a Secretaria de Estado da Educacéo, do Esporte e da Cultura de
Sergipe perante as autoridades, 6rgaos federais, estaduais, municipais e junto as instituicbes
culturais, profissionais, cientificas e associativas ou corporacdes particulares, quando
solicitado;

b) fomentar a efetiva execucdo da politica governamental no setor de Educacéo Basica e
profissional, visando o aprendizado e o conhecimento dos alunos e da comunidade escolar;
c) divulgar e zelar pelo cumprimento da legislacdo, diretrizes, normas e regulamentos
relativos a educacao e servicos administrativos;

d) assegurar o pleno funcionamento pedagdgico e operacional das escolas que compdem a
regido de abrangéncia da atuacédo da Diretoria, garantindo o acesso, a permanéncia, bem
como a melhoria continua da qualidade da aprendizagem dos estudantes, contribuindo para
a evolucao dos indicadores educacionais no Estado de Sergipe;

e) contribuir para o processo de ensino-aprendizagem no cumprimento das politicas,
diretrizes e metas da Educacdo do Estado de Sergipe, particularmente promover o
cumprimento das metas de desempenho nos termos do artigo 3° do Decreto n°® 126/2022.

f) promover a cooperagédo, a integragéo e a sinergia entre os professores e as Unidades de
Ensino a partir de uma aproximacao dos membros da comunidade escolar;

g) estimular o efetivo envolvimento dos atores estratégicos para o desenvolvimento das
Unidades de Ensino que compdem a Diretoria de Educacéo;

h) garantir a implementagéo dos programas de formagéo continuada de docentes e demais
servidores da Diretoria de Educacédo em consonancia com as diretrizes da SEDUC;

i) estabelecer parcerias formativas com as redes municipais de ensino e trabalhar seus
indicadores de desempenho com objetivo de garantir o cumprimento das metas da Secretaria
Estadual de Educacéao, do Esporte e da Cultura (SEDUC);

j) assegurar melhores resultados na Educacao, que garantam o direito efetivo ao processo
de ensino e aprendizagem dos estudantes, reduzindo as taxas de abandono escolar, distor¢cao
idade-série, e elevando as taxas de aprovacao e, principalmente, resultados no Ideb e Saeb
e por avaliagcdes da SEDUC, em especial o IDESE;

k) coordenar, acompanhar e avaliar a execucao de medidas destinadas a manter e aprimorar
o funcionamento do Ensino Fundamental e Médio, Ensino de Jovens e Adultos, Ensino
Especial e Educacéo Profissional, nas Unidades Escolares da Rede Publica Estadual;

[) acompanhar politicas de educagao no ambito das redes municipais, particular e federal,
em regime de colaboracéao;

m) coletar informacg0es de carater regional, de interesse para a avaliacdo e para o controle
programatico da SEDUC;

n) orientar e acompanhar as Unidades Escolares nos processos de planejamento, execucéo
e prestacao de contas dos recursos federais e estaduais;

0) coordenar a politica de gestdo de pessoal da Diretoria e das Unidades Escolares de sua
circunscri¢do; elaborar relatorios técnicos;

p) acompanhar a vigéncia dos atos autorizativos das Unidades de Ensino;

q) realizar visitas técnicas as Unidades Escolares;
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r) analisar os processos de regularizagcéo de vida escolar de estudantes matriculados nos
niveis de Ensino Fundamental e Médio, que estejam em curso ou concluido a Educacéo
Bésica;

S) orientar e monitorar a gestdo da oferta e distribuicdo da alimentacédo escolar; gerenciar
as atividades administrativas de logistica, envolvendo a administracéo da sede da Diretoria de
Educacao, protocolo e as Unidades Escolares, o suprimento, armazenamento e a distribuicdo
de materiais permanente e de consumo, o deslocamento de pessoal interno, e o deslocamento
dos alunos através do transporte escolar;

t) acompanhar: solicitacdo, execucdo e prestacdo de contas de recursos oriundos do
suprimento de fundos;

u) participar da elaboracéo do planejamento estratégico da SEDUC;

v) elaborar, planejar e executar o Plano de Trabalho Anual da Diretoria;

w) gerenciar a sua equipe de trabalho em diversas tematicas com vistas ao efetivo
funcionamento das Unidades de Ensino em alinhamento as diretrizes da SEDUC;

x) fomentar a efetiva participacéo e o engajamento de atores estratégicos envolvidos para o
desenvolvimento da educacdo e dos servigos prestados nas Unidades de Ensino no ambito
da Diretoria de Educacdo, notadamente as autoridades, oOrgdos federais, estaduais,
municipais, instituicbes culturais, profissionais, cientificas e associativas, corporacdes
particulares e comunidade escolar;

y) subsidiar a SEDUC com informacdes que possam auxiliar no desenvolvimento da
educacédo nas demais Diretorias;

z) desempenhar outras atividades correlatas.
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ANEXO Il - PERFIL DESEJADO PARA O CARGO

Principios, valores e competéncias para o Cargo

Os principios norteadores do Cargo séo:

Probidade
Confiabilidade
Transparéncia
Impessoalidade
Equidade

Legalidade

Respeito a diversidade
Responsabilidade social

Os valores orientadores para o Cargo séao:

Melhoria continua e busca da exceléncia
Integracéo, alinhamento e articulagao
Lideranca e motivacéo

Trabalho em equipe

Delegacéo e responsabilizacao

Resiliéncia, perseverancga e trabalho com afinco
Vocacdao para o servigo publico

Consciéncia do impacto publico das decisdes

Sintese das competéncias desejaveis

As competéncias para o Cargo de Diretor Regional da Educacgéo permitem avaliar os aspectos
gualitativos (habilidades, atitudes e conhecimentos) dos candidatos, e o alinhamento desses
aspectos ao plano estratégico da Secretaria de Estado da Educacéo, do Esporte e da Cultura
de Sergipe.

As principais competéncias para o Cargo e suas respectivas descricbes estdo descritas
abaixo:

= Competéncia 1: Gestado e Resultados

Capacidade para gerar e coordenar estratégias que assegurem resultados eficientes, eficazes
e de exceléncia para o cumprimento da missdo e dos objetivos estratégicos da Secretaria de
Educacdo, do Esporte da Cultura do Estado do Sergipe e da Diretoria de Educacéao,
mobilizando as pessoas e 0s recursos disponiveis. Habilidade para avaliar, monitorar e
controlar os processos estabelecidos, contribuindo para a melhoria continua da Diretoria e da
Educacao estadual como um todo.
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= Competéncia 2: Liderancga Interna e Gestao de Pessoas

Capacidade para entender a contribuicdo das pessoas da Diretoria de Educacao e Unidades
Escolares aos resultados da gestéo. Ser capaz de transmitir orientacdes, valores e motivacao,
formando equipes de alto desempenho, possibilitando o desenvolvimento de talentos e
gerando coesdo e espirito de equipe. Assegurar que na Diretoria de Educacdo que dirige
prevaleca o tratamento respeitoso, bem como as condi¢ces de trabalho dignas, promovendo
boas préticas laborais.

= Competéncia 3: Gestdo Pedagodgica

Capacidade de identificar os fatores que mais impactam no desempenho e atuacdo dos
professores e atuar com objetivo de melhorar os indicadores educacionais. Habilidade de
apoiar os Diretores na organizacdo das Unidades de Ensino e melhor alocacao dos recursos
para geracao dos resultados esperados. Compreensao do processo de implementacdo dos
programas educacionais e curriculo na Rede Publica Estadual de Ensino, buscando reduzir
seus obstaculos.

= Competéncia 4: Visao Estratégica

Capacidade de analisar o contexto do ambiente escolar como insumo para uma melhor
atuacao da Diretoria de Educacéo frente a ameacas e oportunidades. Habilidade de abordar
0os problemas da Diretoria, utilizando uma visdo sistémica e analisando as possiveis
alternativas de solu¢do. Compreender a estratégia da SEDUC de Sergipe e desdobra-la para
a Diretoria identificando suas contribuicées e promovendo o0 seu alinhamento. Ser capaz de
promover articulagdes com gestores municipais e com instituicbes parceiras, de modo a
implementar os resultados das politicas educacionais.

= Competéncia 5: Gestao de Crises e Contingéncias

Capacidade de identificar e administrar situacfes de presséo, risco e conflitos, tanto em suas
dimensdes internas como externas a Diretoria de Educacdo e, a0 mesmo tempo, criar
solucbes estratégicas, oportunas e adequadas ao marco institucional publico, ou seja, aos
objetivos e resultados pretendidos para a area da Educacao no Estado de Sergipe.

11



b
of

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO, DO ESPORTE E DA CULTURA

GABINETE DO SECRETARIO

ANEXO Il - INSTRUMENTAL PARA ELABORACAO DO PLANO DE GESTAO

Plano de Gestdo para a Diretoria de

Educacéao de:

Nome do candidato(a):

CPF:

1. Objetivos/Resultados pretendidos para a Diretoria de Educacao

11
1.2
1.3
14
15
2. Plano de Acéo
Macroacdes Acoes Prazos Responsaveis
(unidade da Diretoria
de Educacéao)
2.1 211
2.1.2
2.1.3
2.1.4
2.2 221
222
2.2.3
2.3 231
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2.3.2
2.4 24.1
24.2
2.4.3
2.5 251
25.2
253
3. Riscos e estratégias
Riscos envolvidos Estratégias de neutralizacdo e mitigacao
3.1 °
3.2 °
3.3 o
3.4 °
4. Estratégias de comunicacdo, mobilizacdo e engajamento
Estratégias Publicos-alvo
4.1 ]
4.2 ]
4.3 ]
4.4 .
4.5 °
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ANEXO IV- INSTRUCOES PARA PREENCHIMENTO DO PLANO DE GESTAO

O candidato devera elaborar o seu Plano de Gestdo tendo em conta as caracteristicas da
Diretoria de Educacdo, para a qual serd avaliado, disponiveis na pagina da SEDUC
(www.seduc.se.gov.br),  particularmente 0os indicadores do Inep (no link
http://www.seduc.se.qov.br/provabrasil/index.asp, considerando as instrucbes e o exemplo
préatico abaixo.

Os campos do Plano de Gestédo a serem preenchidos pelo candidato sao:
1. Objetivos e Resultados pretendidos para a Diretoria,
2. Plano de Acéo, envolvendo macroacdes, acfes, prazos e responsaveis;
3. Riscos envolvidos e estratégia de mitigacao;

4. Estratégia de comunicacdo e engajamento dos publicos-alvo da Diretoria.

Abaixo seguem os campos do Plano de Gestdo com o preenchimento de um exemplo pratico,
na area da saude, para facilitar a compreenséao pelos(as) candidatos(as):

1. Objetivos/Resultados pretendidos para a Diretoria de Educacéao

1.1 Reduzir a taxa de mortalidade infantil de X% para Y% até o final de 2021

1.2 Reduzir pela metade o absenteismo de médicos (passando de 36 dias em média para
18 dias)

1.3

1.4

15

O gque se espera como ganhos do trabalho da Diretoria? E quais problemas da Educacao, a
gestao da Diretoria atuara para ajudar a resolver? Para tanto, o(a) candidato(a) devera se
pautar, entre outras informacdes, nas caracteristicas da Diretoria a que esta concorrendo.

O(a) candidato(a) devera abordar, com clareza, como a Diretoria ira apoiar a SEDUC/SE no
alcance da melhoria dos indicadores educacionais no Estado e na superacao dos principais
problemas e desafios afins a sua Diretoria.

14
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2. Plano do Acao
~ ~ Responsaveis (unidade da
Macroacoes Acoes Prazos Diretoria de Educacso)
2.1 Realizar um 2.1.1 Identificar quais as Chefe de Unidade
. Marco de . .
amplo programa necessidades de 2019 Hospitalar e equipe
de profissional formacéao multidisciplinar de saude
dos profissionais —
2.1.2 Def : . e
da saude € |r1|r 0. programa Abril de Equipe multidisciplinar de
de formacéo, incluindo o .
: 2019 saude
respectivo cronograma
2.1.3 Implantar o Maio a Equipe multidisciplinar de
rograma definido Agosto de saude
prog 2019
2.1.4 Avaliar os . . Chefe de Unidade
resultados com vistas a Setembro Hospitalar e equipe
melhoria dos proximos de 2019 . .p o auip .
. ~ multidisciplinar de saude
ciclos de formacao
2.2 2.2.1
2.2.2
2.2.3
2.3
2.4
2.5

Listar aqui as principais macroacoes que compdem o Plano de Gestdo do(a) candidato(a).
Essas macroacdes envolvem um conjunto de acdes, e a cada uma delas deve-se associar
prazos, responsaveis (unidade da Diretoria de Educacéo encarregada de executar a acao).

Embora ndo haja um nimero definitivo/cabalistico, espera-se que o(a) candidato(a) liste em
torno de 5 a 7 macroacgdes, sendo cada uma delas desdobradas em 3 ou 4 acbes, com
respectivos prazos e responsaveis.

Atencdao: o(a) candidato(a) devera construir o seu Plano de Gestdo em alinhamento aos
objetivos/resultados pretendidos, evidenciando, entre outras questbes, a Gestéo
Pedagdgica, ou seja, como ira atuar para a melhoria dos resultados da Educacao (ldeb e
Prova Brasil), e igualmente destacar como ir4 alavancar os outros importantes resultados
estratégicos da SEDUC, tais como reduzir as taxas de abandono; de reprovacao; de distorcao
idade-série das Unidades de Ensino que comp&em a Diretoria a que esta concorrendo.
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3. Riscos e estratégias

Riscos envolvidos Estratégias de neutralizacdo e mitigacao
3.1 Baixo engajamento | e Identificacdo de lideres com vistas a mobilizacao;
dos profissionais de e Demonstracao dos beneficios da formagéo para o Estado,
satde na implantacéo para a sociedade e para os proprios profissionais de saude;

e Realizacdo de reunides in locus para explicitacdo do

dos programas de Programa e mobilizacao.

formacéo.
3.2
3.3
3.4

Todo Plano de Gestéo envolve riscos. Nesse sentido, € fundamental identifica-los a priori, bem
como elaborar estratégias de neutralizacdo (evita que o risco se torne realidade) e mitigacéo
(o que fazer para minimizar os problemas, caso os riscos ocorram).

O(a) Candidato(a) devera abordar, com clareza, os principais riscos associados ao seu Plano
de Gestdo, bem como as respectivas estratégias de neutralizagdo e mitigagéo.

4. Estratégias de comunicag¢ao, mobilizacdo e engajamento

Estratégias Publicos-alvo
4.1 Criagdo de um canal direto de contato Profissionais de saude, diretores de
com o publico-alvo, evitando o repasse de hospitais publicos.

informacgdes distorcidas/enviesadas (site com
0 escopo, resultados pretendidos e principais
acOes dos Programas de Formacéo de
profissionais de saude e diretores de
hospitais, e-mail e telefones de contato).

4.2
4.3
4.4
4.5

O sucesso de um Plano de Gestéo passa pela capacidade de convencimento, mobilizacao e
engajamento de servidores, diretores e professores, entre outros atores estratégicos. Nesse
sentido, espera-se que o(a) candidato(a) tenha clareza das estratégias a serem utilizadas e
dos publicos-alvo a que se destinam.

Sao exemplos de estratégias e ferramentas de comunicacdo: estruturacdo de grupos de
discusséo e/ou trabalho; criacdo e disponibilizacdo de informaces em portais na Internet e
Intranet; realizagdo de seminarios e oficinas de trabalho; criagdo de caAmaras técnicas, etc.
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ANEXO V - INFORMACOES E ORIENTACOES GERAIS PARA A AVALIACAO DA
APRESENTACAO DE NARRATIVA SOBRE O CURRICULO E DE EXPOSICAO DO
PLANO DE GESTAO PELA BANCA EXAMINADORA

A Banca Examinadora serd composta por especialistas;

= Cada candidato(a) tera um total de 20 minutos para apresentacao de narrativa sobre seu
Curriculo e para exposi¢éo do seu Plano de Gestao, sendo recomendado utilizar 5 minutos
para o primeiro item e 15 minutos para o segundo item;

= Os(as) participantes serdo agrupados(as) por Diretoria de Educacdo de forma que
apresentem, de forma sequencial, e, ao final, seja possivel chegar ao resultado;

O resultado final, na forma de lista triplice final, de cada Diretoria de Educacao, a ser
submetida a deliberacdo do Governador, sera disponibilizada no site da SEDUC
(www.seduc.se.gov.br) em até 2 dois dias Uteis ap0s a realizacdo da Banca Examinadora;

Os examinadores deverdo estar familiarizados com as caracteristicas da Diretoria de
Educacéo, para a qual os candidatos serdo avaliados, disponiveis na pagina da SEDUC
(www.seduc.se.gov.br), particularmente os indicadores do Inep, Saese e as metas de
desempenho de 2022 para os indicadores de gestado pedagdgica e administrativa a ser
cumpridas pelos dirigentes de Diretorias de Educagao nos termos da Portaria n°
4155/2022/GS/SEDUC, com vistas a melhor balizar a avaliagdo dos planos de gestdo e
das narrativas sobre os Curriculos.

Os itens a serem analisados

= Visdo estratégica e clareza da contribuicdo da Diretoria de Educacéo para os resultados
prioritarios da Educacéo no Estado de Sergipe;

= Grau de estruturacdo da proposta (macroacbes, acdes necessarias, prazos e
responsaveis), com destaque para a gestdo pedagogica e o alcance de resultados
estratégicos da SEDUC vis-a-vis as caracteristicas da Diretoria de Educagéo, bem como
para a aplicabilidade das solucbes apresentadas (menor complexidade de
implementacdo), levando-se em consideragdo a realidade da Diretoria, da SEDUC
(recursos financeiros, pessoal, estrutura/equipamentos etc.) e do Estado do Sergipe;

= Conhecimento dos riscos envolvidos, estruturagdo adequada da estratégia de
neutralizacéo e mitigacéo de crises e contingéncias;

Estratégia de comunicacdo e engajamento dos servidores, diretores e professores com
vistas a alavancar as chances de sucesso do Plano de Gestéo proposto;

Assertividade da apresentacdo do(a) candidato(a) como um todo: o(a) candidato(a) foi
habil em apresentar os elementos da proposta com clareza? A proposta é convincente,
ou seja, acredita-se na efetiva implantagcéo da proposta a partir do que foi apresentado e
da experiéncia profissional apresentada na narrativa do Curriculo?
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Itens em andlise na narrativa do(a) candidato(a) e
na arguicdo pela Banca Examinadora sobre o
Curriculo e exposicdo do Plano de Gestao

Competéncias (C1, C2, C3, C4
e C5) abordadas nos termos
do Anexo Il

Peso

Visao estratégica e clareza da contribuicdo da Diretoria
de Educacdo para os resultados prioritarios da
Educacéao em Sergipe.

C4 = Viséo Estratégica

Grau de estruturacé@o da proposta (macroagdes, acdes
necessarias, prazos e responsaveis) para a gestao
pedagdgica vis-a-vis as caracteristicas da Diretoria de
Educacdo, bem como para a aplicabilidade das
solucdes apresentadas (menor complexidade de
implementacdo), levando-se em consideragdo a
realidade da Diretoria, da SEDUC (recursos
financeiros, pessoal, estrutura/ equipamentos etc.) e
do Estado de Sergipe.

C3 = Gestao Pedagogica

Grau de estruturagéo da proposta (macroagoes, acoes
necessarias, prazos e responsaveis) para o alcance
de outros importantes resultados estratégicos da
SEDUC vis-a-vis as caracteristicas da Diretoria de
Educacdo, bem como para a aplicabilidade das
solucdes apresentadas (menor complexidade de
implementacdo), levando-se em consideracdo a
realidade da Diretoria, da SEDUC (recursos
financeiros, pessoal, estrutura/equipamentos etc.) e do
Estado de Sergipe.

C1 = Gestao e Resultados

Conhecimento dos riscos envolvidos, estruturacdo
adequada da estratégia de neutralizacdo e mitigacao
de crises e contingéncias.

C5 = Gestao de Crises e
Contingéncias

Estratégia de comunicagéo, articulacdo e engajamento
dos servidores, diretores e professores com vistas a
alavancar as chances de sucesso do Plano de Gestdo
proposto.

C2 = Lideranca interna e
Gestéo de pessoas e C4 =
Vis&o Estratégica

Assertividade da apresentacdo do(a) candidato(a)
como um todo: o(a) candidato(a) foi habil em
apresentar os elementos da proposta com clareza? A
proposta é convincente, ou seja, acredita-se na efetiva
implantacdo da proposta a partir do que foi
apresentado e da experiéncia profissional apresentada
na narrativa do Curriculo?*

C1 = Gestao e Resultados; C2
= Lideranca interna e Gestéo de
pessoas; C3 = Gestao
Pedagogica; C4 = Visao
Estratégica; e C5 = Gestéo de
Crises e Contingéncias

TOTAL

10

*Na narrativa do curriculo serdo observadas pela Banca: experiéncia em cargos de gestdo
administrativa ou pedagdgica e evidéncias de experiéncias exitosas.
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ANEXO VI - FORMULARIO DE RECURSO

Formuléario para interposicéo de recurso contra decisdo relativa ao Processo
Seletivo para Diretor de Educacéo da SEDUC/SE

RECURSO CONTRA DECISAO RELATIVA AO PROCESSO SELETIVO da
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO, DO ESPORTE E DA CULTURA, publicado no

Edital n° , ha data /|, realizado em (local)
Eu, , portador
do documento de identidade n° , e CPFn°

candidato(a) a uma vaga no Processo Seletivo no Cargo de Diretor de Educacédo (opcéo

escolhida no ato de inscrigao) , apresento recurso
junto a esta Secretaria, contra deciséo
do

A decisdo objeto de contestacdo: (explicitar a decisdo que esta contestando).

Para fundamentar essa contestacao, encaminho anexos 0s seguintes documentos:

Aracaju, de de 2022.

Assinatura do(a) candidato(a)
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ANEXO VII — INSTRUCOES PARA PREENCHIMENTO DO CURRICULO E AS
PONTUACOES PARA AVALIACAO

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Atuacgdo em cargos ou fun¢gdes da SEDUC/SE ou equivalentes em outras
secretarias de educacao

Més e ano | Més e ano | Numero
Cargo ou funcio Identificacdo do local de doinicio | do fimno | de meses | Pontos
9 & exercicio do cargo ou fungdo | no cargo | cargo ou | nocargo | por més
ou funcdo | funcdo |ou funcgéo

Diretor de Departamento 0,30
Secretario Municipal de
Educacéo 0,30
Diretor de Educacgédo 0,25
Chefe de Servico 0,15
Coordenador de
Programa/Chefe de 0,10
Divisdo/Chefe de Nucleo
Diretor de Unidade Escolar 0,10
Coordenador de Unidade 0,08
Escolar
Professor na Rede Estadual de

- 0,03
Sergipe
QOutro cargo/funcdo na area de

9 0,02

Educacéo

Observagdes:

(1) Caso na data de inscricdo candidato esteja no exercicio do cargo ou funcéo indique o
més e ano do fim no cargo ou funcdo como sendo 12/2022

(2) A pontuacdao total maxima pela atuacao em cargos ou funcdes é 15 (quinze)

Evolucéo de indicadores pedagogicos no periodo de atuagdo em cargos ou
funcdes da SEDUC/SE ou equivalentes em outras secretarias de educacgéo

Pontos
Indicador considerando e Valor do | Valor do por_
. .. | ldentificagdo do cargo ou S S I variagao
apenas os resultados oficiais f = . indicador |indicador |Variacdo
PP uncéo que o candidato atuou do
do Inep e a pertinéncia do no ano de | no ano de | do valor -
= ou atua e escolhe para . . indicador
cargo ou fungéo para o : ~ iniciono | fimno do
S considerar a evolucéo do S (fator que
indicador e a correspondente |. " . cargo ou |cargoou |indicador S
indicador = ~ multiplica
etapa escolar funcéo funcéo a
variagao)
Ideb dos anos iniciais 1,0
Ideb dos anos finais 1,0
Ideb do ensino médio 1,0
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Distorcéo idade-série (DIS) dos 10.0
anos iniciais ’
Distorcéo idade-série (DIS) dos
L 10,0

anos finais
Distor¢éo idade-série (DIS) do

. o 10,0
ensino médio

Observacdes:

(1) Caso néo seja disponivel o valor do indicador para o ano de inicio no cargo ou funcéo
o candidato deve utilizar o valor disponivel de ano posterior mais préximo do inicio que
esteja disponivel

(2) Caso néao seja disponivel o valor do indicador para o ano de fim no cargo ou funcéo o
candidato deve utilizar o valor disponivel de ano anterior mais proximo do fim que esteja
disponivel

(3) Para o valor do indicador para o ano de fim no cargo ou funcéo, no caso de 2022, o
candidato deve utilizar o valor do ano de 2021, caso esteja disponivel

(4) Caso nao seja possivel obter o valor do indicador para o ano de inicio ou para o ano
de fim no cargo ou funcdo, mesmo utilizando as observacées (1), (2) e (3) acima, ndo sera
considerado o indicador na pontuacédo do curriculo

(5) O valor do indicador Distor¢cao idade-série deve ser expresso em decimais. Exemplo:
15% deve ser escrito como 0,15

(6) Variacédo do valor do indicador: no caso do Ideb é valor do fim menos o valor do inicio;
no caso da DIS é o valor do inicio menos o valor do fim

(7) As Taxas de Distorcao Idade-série (DIS) podem ser obtidas no site do Inep através do
link https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-
educacionais/taxas-de-distorcao-idade-serie

(8) Os resultados do Ideb podem ser obtidas no site do Inep através do link
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-
indicadores/ideb/resultados

(9) As Taxas de Distorcao Idade-série (DIS) e os resultados do Ideb de Diretoria Regional
de Educacao (DRE) podem ser obtidos, para efeito de avaliacdo do Curriculo, por média
aritmética simples dos respectivos valores obtidos pelas escolas da DRE

(10) A pontuacdo total maxima pela evolucéo de indicadores pedagdgicos no periodo de
atuacdo em cargos ou fungdes € 15 (quinze)

Premiacdes
NUmero Pontos
Prémio Identificacdo dos prémios e anos da premiagdes de por
prémios prémio
Prémio Gestéo Escolar 4
Prémio Professores do Brasil 2

Observagdes:
(1) A pontuacao total maxima por premiacdes é 5 (cinco)
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FORMACAO ACADEMICA

P6s-Graduacgéo Stricto Sensu

Identificacdo dos cursos, instituicdes e anos de NUumero Pontos
Curso = p

obtencdo dos titulos de cursos | por curso
Doutorado 25
Mestrado 18
Observagdes:

(1) A pontuacéo total maxima por pés-graduacéo stricto sensu é 25 (vinte e cinco)

P6s-Graduacédo Lato Sensu e Formacado Complementar

c Identificacdo dos cursos, instituicfes e anos de Numero Pontos
urso ~ ;

obtencé&o dos titulos de cursos | por curso
Especializacdo e MBA (com 6
carga horéaria minima de 360 h)
Extensdo em lideranca,
gestdo, administracdo ou 3
educacao (com carga horaria
minima de 30 h)

Observacdes:

(1) A pontuacéo total maxima por especializacao e MBA é 12 (doze)

(2) A pontuacao total maxima por extensdo em lideranca, gestdao, administracdo ou
educacdo é 6 (seis)

(3) A pontuacéo total maxima por pés-graduacéao lato sensu e Formagcao Complementar é
18 (dezoito)

Pontuacdo maxima que pode ser obtida em Experiéncia Profissional: 25 (vinte e
cinco)

Pontuacdo maxima que pode ser obtida em Formacao Académica: 25 (vinte e
cinco)

Pontuacéao total maxima que pode ser obtida na avaliacdo do Curriculo: 50
(cinquenta)
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GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO, DO ESPORTE E DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

ANEXO VIII = CRONOGRAMA DO PROCESSO SELETIVO

Langcamento do Edital

03/11/2022

Periodo de inscri¢des - Etapa |

03/11/2022 a 14/11/2022 até as
17h00 do horario local

Avaliacdo dos curriculos — Etapa |l

16/11/2022 a 21/11/2022

Divulgagéo dos classificados nas

V. Etapas | e Il 22/11/2022

V. Periodo de Recursos das Etapas | e Il R Zglsliézhosg ﬁozrgiilolllggjlz i
VI. Andlise dos Recursos das Etapas | e |l De 28/11/2022 a 30/11/2022
. | Bugacac dos csscados pars
VIII. (Alg‘;ggalme”to da Banca Examinadora 02/12/2022 a 05/12/2022

IX. Banca Examinadora - Etapa Il 06/12/2022 a 14/12/2022
X. Resultado Final 15/12/2022
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