GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCA(;AO
GABINETE DA SECRETARIA

EDITAL N° 22/2026/GS/SEED
29 DE MAIO DE 2026

ABERTURA DE PROCESSO SELETIVO INTERNO PARA PARTICIPACAO NO
PROGRAMA LIDERAR-SE 2026

A SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO DE SERGIPE, no uso de suas atribuicdes legais
e regulamentares, em consonancia com a legislacdo vigente, e considerando a politica de formacéo
continuada da Secretaria de Estado da Educacéo — SEED,

CONSIDERANDO a necessidade de fortalecimento das competéncias de lideranca no &mbito da
gestdo educacional,

CONSIDERANDO a Matriz de Competéncias da SEED e a importancia do desenvolvimento de
liderancas estratégicas, taticas e operacionais;

CONSIDERANDO a relevancia da formacéo continuada para melhoria dos resultados educacionais;

TORNA PUBLICO o presente Edital que regulamenta o Processo Seletivo Interno para participagio
no Programa LIDERAR-SE 2026, instituido pela Portaria n° 0181/2026 — SEED/SE, de 13 de janeiro
de 2026, destinado aos (as) servidores(as) que ocupem, na data de publicacdo deste Edital, cargos de
lideranca em qualquer dos trés niveis, definidos com base no Mapeamento de Cargos Estratégicos da
Secretaria, nos termos a seguir:

1. DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1. Constitui objeto deste Edital o Processo Seletivo Interno para participagdo no Programa
LIDERAR-SE 2026, instituido pela Portaria n°® 0181/2026 — SEED/SE, de 13 de janeiro de 2026,
integrante do Programa de Formagdo Continuada da Secretaria de Estado da Educagdo — SEED,
destinado a servidores(as) que ocupem, na data de publicagdo deste Edital, cargos de lideranga em
qualquer dos trés niveis, definidos com base no Mapeamento de Cargos Estratégicos da Secretaria, 0
qual orienta a identificacdo de cada lideranga dentro da estrutura organizacional:

a) Lideranga Estratégica — composta pelo(a) Secretéario(a) de Estado da Educacdo, Secretarios(as)
Executivos(as) e Superintendentes.

b) Lideranca Tatica — composta por Diretores(as) de Departamentos, Diretores(as) Regionais de
Educacdo (DRE), Diretoria de Educagdo de Aracaju (DEA), Chefes(as) de Assessoria e
Coordenadores(as) de grandes areas ou programas estratégicos.

c) Lideranca Operacional — composta por Diretores(as) Escolares, Coordenadores(as)
Pedagdgicos(as), Chefes(as) de Servico e Supervisores(as) locais de programas e projetos.

1.2. O processo seletivo seré regido por este Edital e executado pela Secretaria de Estado da Educacéo,
por meio das areas competentes.

1.3. O Programa LIDERAR-SE 2026 tem como objetivo desenvolver competéncias estratégicas de
lideranca, alinhadas & Matriz de Competéncias da SEED, priorizando, entre outras, as seguintes
competéncias:

I- visdo estratégica;
I1- foco em resultados;
I11- lideranca e gestdo de pessoas;

V- articulacéo;
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V- comunicacao;

VI1- tomada de deciséo;

VI11- gestéo de crises e contingéncias; e

VI111- diversidade e inclusao.

2. DA CARGA HORARIA
2.1. O LIDERAR-SE 2026 tera carga horéria total de 80 (oitenta) horas, distribuidas em 04 cursos

formativos.

2.2. Os participantes selecionados deverdo cumprir a carga horaria do Curso, estabelecido pelo
Programa que esta organizado conforme cronograma abaixo:

P CHe DATAE
CURSO TEMATICA FORMATO HORA LOCAL
Abertura - Lideranga ah 01/07 ﬁg?{:ﬁfg:g
Eztsrjltte a%:cc)g e Gestdo para presenciais | 08:30 as 12:30 | Caldas — Sede
da SEED
Visita imersiva em Escolas da 3h 01/07 i
|- Lideranga REde presenCiaiS 14h éS 17h
Estratégicae | Gestdo Educacional Baseada em | 3h virtuais 09/07 Plataforma
Gestdo para | Dados sincronas 14h as 17h AVA
Resultados | Vis&o Estratégica e Foco em 3h virtuais 15/07 ]
Resultados sincronas 14h as 17h
. 3h virtuais 22/07
Preditores 2025 e Metas 2026 sincronas 14h 3s 17h -
Atividades 4h virtuais ) i
assincronas
. « s Auditorio
Avrticulacdo e Comunicaco: P
Integracéo institucional e 4h . 05/ 08 Herminia
fortalecimento da governanca presenciais 14h as 18h Caldas - Sede
g ¢ da SEED
PNE e Regime de Colaboracéo
(Integracdo entre politicas 3h virtuais 12/08 i
nacionais, estaduais e sincronas 14h as 17h
municipais.)
. Comunicacdo Estratégica
Governanga .(En.gaja.mentO' almpamento 3h virtuais 19/08
. institucional e gestdo de . X -
Colaborativa e X L sincronas 14h as 17h
Articulagio conflitos, CNV, Comunicacéo
Institucional  L_€Mpatica, assertiva)
Ferramentas de Gestdo de
Z(,‘\)/‘g’isoéﬁﬁ 'g’é‘\)/flz(g_so de 3h virtuais 26/08 ]
Ferramentas: Canvas, Kanban e sincronas 14has 17h
checklists)
. 7h virtuais
Alividades assincronas i
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< CHe DATA E
CURSO TEMATICA FORMATO HORA LOCAL
Auditorio
Tomada de Decisdo; Gestdo de 4h 09/09 Herminia
Crises e Contingéncias. presenciais 14h as 18h Caldas - Sede
da SEED
Lideranca Publica _em_Contextos 3h virtuais 16/09
de Incerteza (Continuidade de . \ -
i . sincronas 14h as 17h
politicas em ano eleitoral)
11 - Tomada - ——
de Deciséo e Tec_n_ol_ogla € _Intellg(?nCIa . .
Gestio de Acrtificial Aplicadas a Educacdo | 3h virtuais 23/09 i
Crises em (Uso estratégico de ferramentas sincronas 14h as 17h
Contextos de | digitais e 1A)
Mudanca Gestéo da Mudanga (Teoria da
Mudanga - Estrategias de 3h virtuais 30/09 i
implementagéo e sincronas 14h as 17h
sustentabilidade.)
Atividades 7h,V|rtua|s ) i
assincronas
Gestéo de Pessoas e
Engajamento (Desenvolvimento | 3h virtuais 14/10 i
de equipes de alto desempenho sincronas 14h as 17h
+ gestdo humanizada)
Saude_ Mental e Int,el_lgenma 3h virtuais 21/10
Emocional (Estratégias de . A -
: sincronas 14h as 17h
. autocuidado e bem-estar.)
IV - Lideranca
Inclusiva e : :
Desenvolvimento| PDI e autodesenvolvimento i?n\(lzlrrctlrJ]ZIss 1 4g£‘;§/s,117h -
de Pessoas
. . Auditorio
e et i |oam | e
aplica dosg+ encerfa mJento presenciais 14h &s 18h Caldas - Sede
P ' da SEED
Atividades /h virtuais i i
assincronas

2.3. As datas e locais poderdo sofrer alteragdes e serdo confirmados por comunicacao oficial no site da
SEED, sendo de total responsabilidade do(a) candidato(a) acompanhar todos os atos publicados.

2.4. A SEED disponibilizara previamente as Liderancas inscritas 0 Manual do Participante com todas
as informagdes detalhadas do Programa.

3. DOS COMPROMISSOS E DA CERTIFICACAO DOS PARTICIPANTES
3.1. As Liderangas selecionadas comprometem-se a:
I- realizar sua inscri¢do no prazo estabelecido;

I1- dedicar-se a formacdo, participando de todas as atividades previstas, incluindo os encontros
presenciais e 0s virtuais sincronos, atividades assincronas, leituras e mentorias;



GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCA(;AO
GABINETE DA SECRETARIA

I11- elaborar e entregar o seu Plano de Desenvolvimento Individual - PDI, assinado também pela chefia
imediata;

IV- participar dos processos de avaliacdo, respondendo aos formulérios de reagdo de maneira
tempestiva e sincera;

V- compartilhar aprendizados com suas equipes, fortalecendo a cultura de desenvolvimento continuo,
equidade e colaboragéo;

VI- atuar como multiplicadores(as) das competéncias de lideranca junto a outras liderancas e equipes,
sempre que possivel.

3.2. Fardo jus a certificacdo os participantes que:

I- preencherem o formulario de autoavaliacdo das competéncias (atividade assincrona);
I1- obtiverem frequéncia minima de 75%;

111- obtiverem aproveitamento minimo de 70%;

V- realizarem 75% das mentorias (minimo de 03 encontros);

V- entregarem o PDI assinado pelo mesmo e pela chefia imediata;

VI- preencherem os formularios de avaliagdo de reagdo do Programa;

VII - preencherem o formulério de satisfagdo com a Plataforma;

3.3. Acertificagdo sera emitida pela Coordenadoria de Educacéo a Distancia, Formacao e Tecnologias
Educacionais - CEFOR.

3.4. Os participantes certificados poderdo receber a Gratificacdo por Servicos Educacionais
Extraordinarios - GRASEE, nos termos da legislagdo vigente e do regulamento do Programa de
Formagdo Continuada da SEED 2026.

4. DAS VAGAS

4.1. A edicdo de 2026 do LIDERAR-SE ofertard 50 (cinquenta) vagas destinadas as liderancas
compreendidas como estratégicas, taticas e operacionais, definidas mediante processo seletivo prévio,
nos termos deste Regulamento.

4.2. As 50 (cinquenta) vagas ofertadas serdo distribuidas entre os escalGes de lideranca, respeitando-
se:

I- a representatividade institucional;
I1- a diversidade de perfis;
I11- vinculo institucional.

4.3. Poderdo se inscrever no processo seletivo as liderancas que atendam, cumulativamente, aos
seguintes requisitos:

| — estar em efetivo exercicio;
Il - ocupar cargo de lideranca enquadrado nos termos do item 1.1 deste edital;

11 — comprometer-se a participar de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) da carga horaria e
das atividades previstas no cronograma do Programa;

IV - obter nota ou conceito equivalente a 70% (setenta por cento) em cada um dos cursos;
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V — autorizar o uso de dados de participagdo, respostas a questionarios de diagndstico, autoavaliacdo e
instrumentos avaliativos, para fins de monitoramento, avaliacdo e aperfeicoamento do Programa,
garantindo-se o sigilo individual das respostas.

4.4. Das vagas previstas neste Edital, serdo reservadas:
a) 20% (vinte por cento) para candidatos(as) negros (pretos e pardos);
b) 20% (vinte por cento) pessoas com deficiéncia.

4.4.1. As vagas eventualmente ndo preenchidas serdo revertidas a ampla concorréncia, observada a
ordem de classificag&o.

5. DAS INSCRICOES

5.1. Para se inscrever, o(a) candidato(a) devera acessar 0 portal
https://www.seduc.se.gov.br/oficial.asp, onde constam o Edital, a Ficha de Inscricdo online e os
procedimentos necessarios a efetivacdo da inscricdo e upload da documentagdo. A inscricdo pela
Internet estara disponivel, ininterruptamente, desde as 7 horas, do 1° dia de inscricdo, até as 23h59, do
ultimo dia de inscrigdo, conforme estabelecido no Cronograma no Anexo I, considerando-se o horario
local.

5.2. Somente serdo aceitos documentos originais no formato PDF, em arquivo Unico para cada campo
anexado no respectivo titulo;

5.3. Somente serdo aceitos arquivos de até 8Mb;

5.4. No ato da inscricéo, o(a) candidato(a) devera: preencher integralmente o formulario
disponibilizado no link, informando seus dados pessoais e realizando sua autodeclaragdo de raga e/ou
deficiéncia.

5.4.1. Ao realizar sua inscricdo no presente Processo Seletivo, o(a) candidato(a) autoriza, de forma
expressa, 0 uso, tratamento e compartilhamento dos dados pessoais fornecidos, exclusivamente para
fins de execugdo, avaliagdo, monitoramento, auditoria, controle e aperfeicoamento das agdes
relacionadas ao certame, observados os principios e disposi¢cdes da Lei Federal n°® 13.709/2018 — Lei
Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD).

5.5. Finalizadas as inscrigdes, o(a) candidato(a) deverd gerar o comprovante de inscricdo e, na data
estabelecida no cronograma, acessar o site da SEED, que divulgara a relagdo de inscritos, data de
nascimento, lista de concorréncia, data e horario da inscricdo e a respectiva quantidade de arquivos
anexados.

5.6. O(A) candidato(a) que ndo concordar com qualquer informacéo exposta na lista de inscritos
podera, no prazo de dois dias Uteis apds a publicacdo, junto com a etapa de recursos, impugnar a lista
na qual estd contida a referida informagdo, solicitando sua retificagdo, por meio de requerimento
administrativo, em protocolo externo, disponivel no site da SEED
https://www.edocsergipe.se.gov.br/protocolo-externo/. Por se tratar de critério de desempate, € dever
do(a) candidato(a) confirmar a exatidao de sua data de nascimento publicada na lista de inscritos e, no
caso de incorregdes, solicitar a retificagdo com base no documento de identificacdo anexado na
inscrigdo.

5.7. Apos o prazo de impugnacao, as inscri¢es serdo avaliadas no estado em que se encontrarem.

6. DOS RECURSOS

6.1. E de responsabilidade do(a) candidato(a) acompanhar a publicacio dos atos referentes a resultados
no site da SEED, conforme endereco informado neste certame.
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6.2. Apenas candidatos(as) classificados(as) serdo relacionados(as) nas listas proviséria e definitiva de
resultados.

6.3. Caso o(a) candidato(a) discorde da classificacdo, ou mesmo, ndo encontre seu nome na presente
lista, podera interpor recurso contra erros ou omissdes, conforme cronograma informado no Anexo |
deste Edital.

6.4. Cabera recurso tdo somente contra erros ou omissdes, ap6s a publicacdo do resultado provisoério
no site oficial da Secretaria de Estado da Educacéo (https://www.seduc.se.gov.br/oficial.asp).

6.5. O recurso devera ser individual e devidamente fundamentado, a ser preenchido no site da SEED
(onde o(a) candidato(a) fez a sua inscri¢do), ficando disponivel, ininterruptamente, desde as 7 horas, do
primeiro dia, até as 23 horas e 59 minutos, do ultimo dia, conforme estabelecido no Cronograma
Previsto, considerando-se o horario local e informado no edital de divulgacéo do Resultado Provisorio.

6.5.1. Nao serdo analisados recursos protocolados através do protocolo externo da SEED, em
concordancia com o previsto neste item.

6.6. Serd indeferido, liminarmente, o pedido de recurso ndo fundamentado ou fora do prazo.

6.7. Apenas candidatos(as) classificados(as) serdo relacionados(as) nas listas proviséria e definitiva de
resultado.

7. DA CLASSIFICACAO

7.1. Aclassificacdo sera definida pela data e horéario de finalizagdo da inscri¢do registrada pelo sistema,
desde que o(a) candidato(a) atenda a todos os requisitos de elegibilidade previstos no item 4.3. deste
Edital.

7.2. Candidatos(as) que ndo se enquadrarem em nenhum dos requisitos de participacdo previstos nos
incisos | a 'V do item 4.3., serdo automaticamente desclassificados(as).

7.3. A classificagdo final seguird a ordem cronoldgica de recebimento das inscrigdes, preenchendo-se
as vagas de ampla concorréncia e, simultaneamente, as vagas reservadas para as cotas (PPP e PCD),
conforme o percentual estabelecido no item 4.4., até que o limite de cada categoria seja atingido.

7.4. Em caso de empate, serdo adotados 0s seguintes critérios, sucessivamente:
I — maior idade;

Il — maior nivel hierarquico;

111 — maior tempo de servico.

7.5. Apos classificado, o(a) candidato(a) tera até 02 (dois) dias Uteis para confirmar sua inscri¢do, nos
termos do Anexo I deste Edital, na Plataforma AVA - Ambiente Virtual de Aprendizagem.

8. DAS DISPOSICOES GERAIS

8.1. As inscricOes sdo gratuitas e ndo havera qualquer pagamento decorrente da participacdo no
processo seletivo e na Formagé&o.

8.2. A participagdo no Programa ndo implica qualquer promocao funcional, nomeacéo ou alteracao de
cargo, tratando-se de acdo de desenvolvimento e aperfeigoamento profissional, com previsdo apenas de
recebimento da gratificacdo, nos termos de Regulamento préprio.

8.3. Os casos omissos neste Edital serdo analisados e decididos pela SEED, em articulacdo entre
Servigo de Desenvolvimento e Lideranga - SEDEL/DRH e a CEFOR, observadas as legislagdes
vigentes e os principios da Administracdo Publica.


https://www.seduc.se.gov.br/oficial.asp
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8.4. Este Edital entra em vigor na data de sua publicacéo.

Aracaju/SE, 29 de maio de 2026.

MARIA GILVANIA DOS SANTOS GUIMARAES
Secretéria de Estado da Educacéo
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ANEXO | - CRONOGRAMA DO PROCESSO SELETIVO !

EVENTO DATA
Periodo de InscricBes em sistema proprio 01 a 12 de junho
Publicagdo da Lista de Inscritos e selecionados ? 16 de junho
Impugnacéo da Lista de Inscritos 17 e 18 de junho
Publicacéo do Resultado Provisorio 18 de junho
Recurso do Resultado Provisério 18 e 19 de junho
Publicacdo do Resultado Final 22 de junho
Confirmag&o da Inscri¢cdo no AVA 25 e 26 de junho

! As datas previstas podem sofrer alteracdo, a depender da quantidade de candidatos(as)
inscritos(as) e é dever do candidato(a) acompanhar todos os atos publicados, em conformidade
comoitem 6.1.;

2 A lista de Inscritos relaciona os(as) candidatos(as) em ordem classificatdria, com as respectivas
datas de nascimento. Havendo incorre¢des nos dados informados, é dever do(a) candidato(a)
solicitar retificacéo, nos termos do item 5.6. do Edital;




